
 
บทท่ี ๒ 

แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 

การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของท่านพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์) ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องต่างๆ เพ่ือประกอบและเป็นแนวทางในการศึกษาดังต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับภาวะผู้น าทั่วไป 
๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า (Leader) 
๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้นา (Leadership) 
๒.๑.๓ ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า 
๒.๑.๔ ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า 
๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า 
๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผู้น า 

๒.๒ แนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
๒.๒.๑. ความหมายของผู้น าในพระพุทธศาสนา 
๒.๒.๒ ความส าคัญของผู้น าในพระพุทธศาสนา 
๒.๒.๓ ก าเนิดแนวคิดเก่ียวกับผู้น าในพระพุทธศาสนา 
๒.๒.๔ ลักษณะของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
๒.๒.๕ คุณสมบัติของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
๒.๒.๖ หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา  
๒.๒.๗ หลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น า 

 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ในที่นี้ พึงทราบความหมายของผู้น าและภาวะผู้น าว่ามีความเหมือนและความต่างกัน

อย่างไร 
๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า (Leader) 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๑  ได้กล่าวถึงผู้น าว่าผู้น าในทางพระพุทธศาสนานั้น 

ผู้น าสูงสุดในสมัยพุทธกาล กคคือพระศาสดา อธิบายว่า พระผู้มีพระภาคเจ้า ผู้ทรงน าหมู่ ืื่อว่าพระ
                                                           

๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หน้า ๖. 



๑๔ 

ศาสดา เหมือนบุคคลผู้น าเกวียน ย่อมน าหมู่เกวียนข้ามที่กันดาร ข้ามคือข้ามขึ้น ข้ามออกข้ามพ้นที่
กันดาร เพราะโจรที่กันดาร เพราะสัตว์ร้าย ที่กันดาร เพราะอดอยากที่กันดาร เพราะขาดน้ าได้แก่ ให้
ถึงถ่ินที่ปลอดภัย ฉันใด พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็นผู้น า เป็นผู้น าโดยวิเศษ เป็นผู้ตามแนะน า ทรงให้
รู้จักประโยืน์ ให้พินิจพิจารณา ให้เพ่งประโยืน์ ทรงให้เลื่อมใสได้ เพราะเหตุนั้นพระผู้มีพระภาคเจ้า 
จึงืื่อว่า ผู้ทรงน าหมู่ เพราะว่าพระผู้มีพระภาคนั้นทรงมีพระนามว่า “นายโก” และ “วินายโก” 
ไวพจน์อย่างหนึ่งที่เรียกพระพุทธเจ้า กคคือ นายก ซึ่งแปลว่า ผู้น า 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๒ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือผู้ืักพาให้คน
อ่ืนเคลื่อนไหว หรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มืน 
เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น า
กันแล้ว เื่น เป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดและแม้กระท่ังเป็นหัวหน้าครอบครัวกคจัดว่าเป็นผู้น า 

สิปปนนท์ เกตุทัต๓ ได้ให้ความหมายว่า ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์ตัดสินใจ
โดยมองอย่างนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอย่างหนอน เอากายใจและสมองเข้าสัมผัส 
สามารถวางแผนที่ืัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินให้เข้ากันกระจายและมอบให้เป็น 
ตลอดจนการควบคุมนโยบายต่างๆ หรือแผนงาน ขององค์กรให้สามารถด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 

เสนาะ ติเยาว์๔ ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า คือผู้ที่สามารถท าให้ผู้ อ่ืนไปสู่จุดหมาย
ปลายทางได้ ประสบความส าเรคจตามเป้าหมายโดยเสียค่าใื้จ่ายน้อยที่สุด โดยใื้วิธีการจูงใจและ
อาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ที่ท างานให้ส าเรคจด้วยลักษณะต่างๆ คือการใื้อ านาจ การก าหนด
เป้าหมาย ทัศนะต่อองค์การ การท าหน้าที่ผู้น าโดยอาศัยความร่วมมือของผู้อ่ืน ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน
และการวางตัวที่เหมาะสม 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์๕  ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า คือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดย
การเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาืิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่มสามารถที่จะ
จูงใจ ืักน า หรือืี้น าให้สมาืิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆของกลุ่มให้ประสบ
ความส าเรคจ 

                                                           
๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราืวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
๓  สิปปนนท์ เกตุทัต, “วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง,”  ในผู้น า, สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และสุทธิ

ลักษณ์ สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มติืน, ๒๕๕๑) : ๓๒. 
๔ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๖-๘. 
๕ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น า : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน์ เอคดดุเคื่ัน

จ ากัด, ๒๕๓๗), หน้า ๓. 



๑๕ 

อาืวัน วายวานนท์๖ ได้ให้ความหมายว่า ผู้น า คือผู้มีืื่อเสียง มีความสามารถในการน า
ผู้อ่ืน และมักจะหมายถึงผู้ที่อยู่ในต าแหน่งส าคัญในทางบริหาร เป็นผู้ที่กลุ่มถือว่ารับผิดือบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ตนร่วมกิจกรรมอยู่ 

 อรนุื โขพิมพ์๗ กล่าวว่า  ผู้น า หมายถึง ผู้มีกลยุทธ์ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถืี้น าผู้อ่ืน
ได้ให้เขาเกิดความวางใจ เืื่อใจ พร้อมทั้งให้ความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือทุกด้าน และให้เขาเกิด
ความมั่นใจในความสามารถในการเป็นผู้น าของตน ซึ่งสามารถสร้างความส าเรคจแก่ตนและผู้ปฏิบัติ
ตามน าพาองค์กรไปสู่ความส าเรคจได้ 

จากแนวคิดของนักวิืาการและนักบริหารหลายท่านข้างต้นดังที่ได้กล่าวมานั้นสามารถ
สรุปใจความได้ว่า ผู้น า ต้องคุณคุณบัติ ๒ ประการ คือ ๑. ภายในต้องมีภาวะทางด้านจิตใจที่ดี สูงและ
ต่างจากบุคคลธรรมดา ๒. ภายนอกต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ มีทักษะ มีบทบาททั้งศาสตร์และศิลป์ 
ที่ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานหรือองค์กร ที่มีความสามารถที่จะจูงใจ หรือน าพาให้ผู้ร่วมงานนั้น
ปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส าเรคจลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ผู้น าหรือ
องค์กรได้ตั้งไว้ 

๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้นา (Leadership) 
ค าว่า ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการบริหารและจัดการ

องค์กรทั้งในภาครัฐและเอกืน เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุยังเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้
ตั้งไว้ ความหมายของภาวะผู้น า  ในทัศนะนักวิืาการทั่วไปมีนักวิืาการที่ให้ความหมายของภาวะ
ผู้น าเอาไว้หลายทรรศนะด้วยกันที่น่าสนใจทั้งนักวิืาการต่างประเทศและภายในประเทศเพ่ือความ
เข้าใจที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าจากผู้รู้ทั้งหลาย ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๘ ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เื่นสติปัญญาความ
ดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ืักน าให้คนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่
ดีงาม 

 

                                                           
๖ อาืวัน วายวานนท์, ภาวะผู้นาและประสิทธิผลของผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ

ส่งเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๒๐), หน้า ๒๕. 
๗ อรนุื โขพิมพ์, “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรราืวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๑. 

๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๕. 



๑๖ 

สมพงษ์ สิหะพล๙ ภาวะผู้น าคือ การที่บุคคลหนึ่งสามารถใื้ศักยภาพของตนเอง ในการมี
อิทธิพลหรือการเปลี่ยนแปลงขององค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่บุคคลหรือองค์การนั้นต้องการ จาก
ความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า เป็นการใื้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์หรือปลูกฝัง
ศรัทธา ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตามทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ในทิศทางท่ีผู้น าหรือผู้บริหารต้องการ อันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การหรือกลุ่มนั่นเอง 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี๑๐ กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคน
หนึ่งที่จะืักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้ าหมายร่วมกัน (Shared Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มี
อิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเืื่อมั่น และให้การ
สนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ 

กิติ ตยัคคานนท์๑๑ กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะ หรือความสามารถของบุคคล
หนึ่งที่จูงใจ หรือใื้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญืาในสถานการณ์
ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการ และอ านวยการโดยการใื้กระบวนการสื่อความหมาย หรือติดต่อกันและกันให้
ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเรคจตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การ
ด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือืั่วกคได้ 

กวี วงศ์พุฒ๑๒ ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าว่า การที่ผู้น าใื้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมี
อยู่ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญืาในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใื้กระบวนการ
ติดต่อซึง่กันและกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

Chester I Bernard๑๓ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึง คุณภาพของพฤติกรรม
ของบุคคลเพื่อืี้น าบุคคลอ่ืน หรือืี้น ากิจกรรมต่างๆ ในภาระขององค์กร 

เลนซิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert)๑๔ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าคือกระบวนการซึ่ง
ผู้น าจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยม และความสามารถในการติดต่อพบปะเจรจาของ

                                                           
๙ สมพงษ์ สิงหะพล, ผู้นาทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร, (นครราืสีมา : สถาบันราืภัฏ

นครราืสีมา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 
๑๐ รังสรรค์ ประเสริฐศร,ี ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัืการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๑๑. 
๑๑ กิติ ตยัคคานนท,์ เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 
๑๒ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิืาืีพบัญืี, ๒๕๓๙), หน้า 

๑๓. 
๑๓ Chester I Bernard, Organization and Management, (Cambridge Massachusetts : 

Harvard University Press, 1962), p. 83. 
๑๔ Rensis Likert, The human Organization, (New York : Mc Graw Hill, 1967), p. 172. 



๑๗ 

บุคคลและที่จะต้องไปเกี่ยวข้องด้วย ดังนั้น เพ่ือจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานผู้น าต้อง
แสดงออกซ่ึงพฤตกิรรมที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญืา เหคนว่าสนับสนุนในความสามารถของเขา 

สตอกดิลล์ (Stogdill)๑๕ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใื้อิทธิพลต่อ
กลุ่มในองค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

อรนุื โขพิมพ์๑๖ ภาวะผู้น า เป็นการที่ผู้น าในหน่วยงานหรือองค์กรได้ใื้ ศักยภาพทั้ง
ทางด้านศาสตร์และศิลป์ของตนนั้น น าพา และจูงใจผู้ร่วมงานนั้นปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุ่มหรือ
องค์กรให้ส าเรคจลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ผู้น าหรือองค์กรได้ตั้งไว้ 

สรุปได้ว่า  ภาวะผู้น า คือ ศักยภาพและความสามารถที่มีแผงไว้ภายใน แล้วมีอิทธพลต่อ
กลุ่มในองค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ขององค์การนั้น ๆ  

 
๒.๑.๓ ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า 
ประเภทของผู้น าและลักษณะของผู้น าจะเป็นแบบใดซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคม

ในแต่ละแห่งเป็นต้นตัวก าหนด เพราะผู้น าที่เป็นบุคคลธรรมดากคสามารถที่จะได้รับการยอมรับจากมติ
มหาืนติมหาืน จึงต้องปรับปรุงตนเองให้เข้าสภาพแวดล้อมและสารภาพการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มี
ทัศนะของนักวิืาการท้ังหลายต่อไปนี้ 

กวี วงศ์พุฒ๑๗ ได้จ าแนกผู้น าออกเป็น ๓ ประเภทด้วยกัน ได้แก่ 
ก. พิจารณาตามความรับผิดือบที่ผู้รับผิดือบอยู่ซึ่งแยก ได้เป็นผู้น าซึ่งได้มาโดยอ านาจ 

อันได้แก่ ผู้น าที่เป็นผู้น าขึ้นมาโดยอาศัยอ านาจทางกฎหมายหรืออ านาจทางการปกครองอ านาจจาก
การบังคับบัญืา ท าให้สามารถใื้บุคคลอ่ืน ๆ ให้เกิดประโยืน์ ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้ า
หมายของกลุ่ม อ านาจของผู้น าในลักษณะนี้ใื้จ าแนกได้ดังนี้ 

๑. ผู้น าแบบใื้พระเดื ผู้น าในลักษณะนี้ได้อ านาจมาตามตัวบทกฎหมาย เป็นผู้มีอ านาจ
ตามกฎหมายและสามารถใื้อ านาจได้ตามกฎหมาย ผู้ใต้บังคับบัญืาต้องเืื่อฟังและปฏิบัติตาม ผู้น า
ประเภทนี้ได้แก่ ผู้น าตามหน่ายราืการต่างๆ 

๒. ผู้น าลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผู้น าที่มีคุณลักษณะนี้เป็นผู้ที่มีพรสวรรค์
โดยก าเนิด มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวหรือเข้าใจคนผู้น าประเภทนี้ไม่

                                                           
๑๕ Ralph Stogdill, Leadership Membership and Organization, (Psychological bulletin, 

1950), p. 4. 
๑๖ อรนุื โขพิมพ์, “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรราืวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๔. 

๑๗ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, หน้า ๔. 



๑๘ 

จ าเป็นต้องมีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาืิกในกลุ่มจะออกมาใน
รูปแบบความร่วมมือร่วมใจกันท างานด้วยความรักความศรัทธาที่มีสมาืิกในกลุ่มมีต่อผู้น าซึ่งจะเป็นให้
พลังสมาืิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามค าแนะน าด้วยความเคารพนับถือทีสมาืิกในกลุ่มมีต่อผู้น าซึ่ง
จะเป็นให้พลังสมาืิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามค าแนะน าด้วยความพร้อมเพียง 

๓. ผู้น าแบบพ่อพระ ผู้น าลักษณะนี้ เป็นผู้น าที่ เป็นจุดศูนย์กลางแห่งความรักเป็นจุด
ศูนย์กลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเืื่อมั่นจากคนทั้งปวง ผู้น าในลักษณะนี้จะไม่ใื้อ านาจตาม
แบบอย่างผู้น าแบบใื้พระเดืหรือผู้น าในลักษณะพิเศษ อ านาจต่างๆ เกิดจากแรงศรัทธารักและ
เคารพนับถือจากประืาืนโดยประืาืนจะพร้อมใจกันปฏิบัติตาม ผู้น าแบบ พ่อพระที่เหค นืัดคือ 
องค์พระมหากษัตริย์ 

ข. พิจารณาจากวิธีการที่ผู้น าใื้ ซึ่งจ าแนกได้ ดังนี้ 
๑. ผู้น าแบบอัตนิยม หรือแบบเผดคจการ คือ ผู้น าที่มีความก้าวร้าวใื้อ านาจเหนือผู้อ่ืนข่ม

ผู้อื่น ท าตัวเป็นจุดศูนย์ กลางของกลุ่ม ความล าบากบ้าบิ่น เกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้อ่ืนนั้นมีน้อย
มาก ผู้น าแบบอัตนิยม จะมุ่งหนักไปทางด้านวินัยและือบสัญลักษณ์ภายนอกที่แสดงถึงฐานะและ
อ านาจเป็นต้นว่า เครื่องแบบทางทหารหรือต ารวจผู้น าประเภทนี้ส่วนใหญ่แล้วจะมีความเืื่อมั่นใน
ตัวเองเท่านั้น ความเืื่อในผู้อยู่ใต้บังคับบัญืาหากมีจะน้อยมากหรือแทบจะไม่มีเลย 

๒. ผู้น าแบบประืานิยมหรือการเป็นผู้น าแบบประืาธิปไตย ผู้น าประเภทนี้จะไม่มุ่ง
ความสนใจเกี่ยวกับการมีอ านาจแต่ใื้วิธีกระตุ้นหรือเร้าให้สมาืิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกิจกรรม ร่วมออก
ความคิดเหคน ผู้น าในลักษณะนี้ไม่ได้ท าตัวเป็นจุดศูนย์กลางในการแสดงพฤติกรรมของกลุ่ม การน า
กลุ่ม จะน าโดยอาศัยวิธีการเืิญืวนให้สมาืิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออกความคิดเพ่ือจะได้วัตถุประสงค์
ของกลุ่ม สมาืิกในกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนในกลุ่มร่วมกันพิจารณา 

๓. ผู้น าแบบเสรีนิยม ผู้น าในลักษณะนี้ เป็นผู้น าที่ปล่อยปละละเลยเปิดโอกาสให้สมาืิก
ในกลุ่มใื้เสรีภาพอย่างกว้างขวางจนดูประการหนึ่งขาดหลัก ยินยอมให้ทุกคนปกครองตนเองมากกว่า
ที่จะืี้น าหรือจ ากัดแนวทางปฏิบัติเป็นผู้น าประเภทปล่อยกลุ่มตามสบาย ในบางครั้ง อาจจ าเป็น
จะต้องก ากับ กคเป็นการก ากับหรือดูแลเพียงเลคกน้อยเท่านั้นลักษณะผู้น าประเภทนี้โดยทั่วๆ ไปจะมี
ลักษณะเหนื่อยหน่าย เฉื่อยืา สมาืิกในกลุ่มต่างท างานตามความพอใจของตนเองเป็นกลุ่มที่ขาด
ระเบียบวินัยเป็นที่สุด 

ค. พิจารณาจากบทบาทท่ีผู้นาแสดงจ าแนกได้ ดังนี้ 
๑. ผู้น า แบบแสดงตนเองในลักษณะพ่อแม่ปกครองลูก คือ ท าตัวเหมือนพ่อแม่ให้ลูกน้อง

เืื่อฟังและปฏิบัติตามเสมือนหนึ่งเป็นลูกหลานดูแลปกปอ้งและคุ้มครองลูกน้อง 
๒. ผู้น าแบบใื้กลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผู้น าในลักษณะนี้จะพยายามสร้างอ านาจ 

ใื้อ านาจโดยอาศัยประสบการณ์ความรอบรู้และต าแหน่งของตนให้เข้ากับสถานการณ์พยายามเืิด



๑๙ 

บุคคลหนึ่งขึ้นให้แสดงบทบาท เพ่ือผลประโยืน์ของตนให้เข้ากับสถานการณ์พยายามเืิดบุคคลหนึ่ง
ขึ้นให้แสดงบทบาทเพ่ือผลประโยืน์ของตนเอง 

๓. ผู้น าในลักษณะผู้เืี่ยวืาญประเภทนี้ ไม่มีอ านาจในการบังคับบัญืาผู้อ่ืน ไม่ใื่
หัวหน้างานโดยแท้จริง เพียงแต่คอยให้ค าแนะน าทางวิืาการในสาขาที่ตนรอบรู้และถนัด 

สมพงษ์ เกษมสิน๑๘  กล่าวถึง ประเภทของผู้น าไว้เพ่ือให้เหคนพฤติกรรมของผู้น า ๓ 
ประเภท คือ 

ก. พิจารณาจากสถานการณ์ของผู้น าหรือลักษณะผู้ที่ได้มาซึ่งอ านาจแบ่งออกเป็น ๓ 
ประเภทได้แก่ 

๑. ผู้น าตกทอด คือ ผู้น าที่ได้รับต าแหน่งหน้าที่กลุ่มเพราะบิดามารดาเป็นผู้น ากลุ่มดังนั้น 
ต าแหน่งผู้น าจึงเป็นต าแหน่งมรดกตกทอดสืบกันมาสมาืิกจะมีการยอมรับผู้น าประเภทนี้ เพราะว่า
เคยมีความศรัทธาในบิดามารดามาก่อนจึงเป็นประเพณี 

๒. ผู้น าเป็นทางการคือ ผู้น าที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้ากลุ่มโดยมีวิธีดังต่อไปนี้ 
- ได้รับการแต่งตั้งจากผู้มีอ านาจสูงสุดขึ้นไปในกรณีผู้มีอ านาจจะไม่มีอ านาจสามารถ

พิเศษอะไรแต่เมื่อผู้มีอ านาจเหคนสมควรกคอาจแต่งตั้งได้ดังนี้ 
- ได้รับการเลือกตั้งจากสมาืิกของกลุ่ม ผู้น าประเภทนี้มักเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติพิเศษกว่า

บุคคลอื่นๆ ในกลุ่ม เื่นมีความคล่องแคล่ว มีการพูดจาโน้มน้าวจิตใจคนอ่ืนได้ดีเฉลียวฉลาดท าให้เป็น
ที่ศรัทธาของบุคคลในกลุ่ม ซึ่งได้รับการเลือกตั้งให้เป็นผู้น าเมื่อมีการเลือกตั้งแล้วสมาืิก กคจะเสนอืื่อ
นี้ไปยังบุคคลทีมีอ านาจให้แต่งตั้งเป็นผู้น าแบบทางการต่อไป 

๓. ผู้น าตามธรรมืาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเป็นที่ยอมรับของกลุ่มอย่าง
เปิดเผย เป็นผู้ที่มีความรักอย่างแท้จริงต่อการปฏิบัติหน้าที่และจะไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้อ่ืนยิ่ง
ถ้าได้รับการฝึกฝนเป็นอย่างดีจะท าให้เขามีความสามารถสูงในการท างานเพราะเขามีลักษณะเด่น
พิเศษอยู่ในตัวอยู่แล้ว ผู้น าตามธรรมืาติอาจแบ่งออกได้เป็น ๓ ประเภทคือ 

- ผู้น าแบบใื้พระเดื คือผู้น าที่ได้มาซึ่งอ านาจจากตัวบทกฎหมาย มักยึดถือกฎหมาย
และระเบียบแบบแผนเป็นที่ตั้งการปฏิบัติงานขาดการยึดหยุ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์มัก
พิจารณาผู้ร่วมงานไปในทางลบ 

- ผู้น าแบบใื้พระคุณ คือผู้น าที่มีอ านาจและศิลปะในการจูงใจสมาืิก ในกลุ่มให้ปฏิบัติ
ตามผู้น าแบบนี้ มีลักษณะพฤติกรรมในทางอ่อนโยนเหคนอกเหคนใจผู้ร่วมงานมุ่งสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 

- ผู้น าแบบพ่อพระคือผู้น าที่มีลักษณะเป็นสัญลักษณ์อยู่ในต าแหน่งที่ควรแก่การเคารพ
นับถือได้แก่ พระองค์พระมหากษัตริย์ซึงได้รับการเทิดทูนจากปวงืนในฐานะองค์ประมุขของประเทศ 

                                                           
๑๘ สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิื, ๒๕๒๖), หน้า ๓๖๒. 



๒๐ 

ข. พิจารณาลักษณะหรือวิธีการที่ผู้นาใื้อ านาจแบ่งผู้นาออกเป็น ๓ ประเภทคือ 
๑. ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย คือผู้น าที่ ใื้อ านาจอยู่ เกือบตลอดเวลาเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์ตัดสินใจสั่งการณ์ตามอารมณ์ ประโยืน์ส่วนตนมากว่าส่วนรวมเพ่ือแสดงว่า มีอ านาจ
ผูกขาดการแก้ปัญหา ไม่ย่อม รับฟังความคิดเหคนของสมาืิกของกลุ่มหรือผู้ร่วมงานการออกค าสั่งหรือ
วินิจฉัยปัญหาใดๆ ในกลุ่มมีหน้าเพียงเืื่อฟังและคอยปฏิบัติตาม 

๒. ผู้น าแบบประืาธิปไตย คือผู้น าที่สนับสนุนและส่งเสริมสมาืิกในกลุ่มหรือผู้ร่วมงาน
ให้แสดงข้อคิดเหคนต่างๆ อย่างเสรีและน าความคิดเหคน ข้อเสนอแนะจากการประืุมร่วมกันมา
พิจารณา อภิปลาย แสดงความคิดเหคน เพ่ือสรุปหาแนวปฏิบัติงาน มีความไว้วางใจกันมีสัมพันธ์ภาพที่
ดีมีการร่วมมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเตคมใจ 

๓. ผู้น าแบบตามสบาย คือผู้น าที่มีแต่เพียงืื่อ แต่ไม่มีอ านาจ การใื้อ านาจควบคุมน้อย
มาก หรือแทบไม่มีเลย สมาืิกของกลุ่มได้รับเสรีภาพในการในภาพในการด าเนินกิจกรรมต่างๆอย่าง
เตคมที่ตามใจือบเป้าหมายของงานไม่แน่นอนไม่มีหลักในการควบคุมและดูแลผลผลิตอยู่ในระดับปาน
กลางหรือค่อนข้างต่ า 

ค. พิจารณาจากลักษณะและวิธีการทางานหรือบทบาทที่ผู้นาแสดงออกแบ่งเป็น ๖ 
ประเภท คือ 

๑. ผู้น าแบบเจ้าระเบียบคือผู้น าที่มักยึดระเบียบแบบแผนเป็นเกณฑ์ส าคัญในการ
ปฏิบัติงานไม่ือบการเปลี่ยนแปลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาืิกของกลุ่มหรือผู้เป็นไปใน
ลักษณะร่วมงานเจ้านายกับลูกน้องผู้ร่วมงานจะต้องระวังตัวตลอดเวลาการติดต่อ สื่อสารเป็นรูปของ
การติดต่อสื่อสารทางเดียว 

๒. ผู้น าแบบบงการหรือค าสั่ง คือผู้น าที่ือบการปฏิบัติงานแบบใื้อ านาจ รู้วิธีสั่งงาน
อย่างเดียวแต่ไม่รู้จักวิธีสอนและวิธีท างาน ขาดมนุษย์ สัมพันธ์ บรรยากาศของการท างานเตคมไปด้วย
ความหวาดกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงานเป็นพิธีการไม่มีความเป็น
กันเองห่างเหิน 

๓. ผู้น าแบบเืี่ยวืาญ คือผู้น าที่มีความรู้ความเืี่ยวืาญในเฉพาะสาขาที่วิืาที่ได้รับการ
ฝึกอบรมมา โดยเฉพาะ จนได้รับการยกย่องนับถือจากสมาืิก ผลัดดันให้รับต าแหน่งของผู้น าโดยที่
ตัวเองไม่ต้องการมีบทบาทหรือมีอ านาจในการควบคุมสมาืิกของกลุ่มภาวะของการเป็นผู้น า 
ย่อมขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพและมีประสบการณ์ของผู้น าเป็นเกณฑ์ท่ีส าคัญ 

๔. ผู้น าแบบจูงใจ คือผู้น าที่ยอมให้สมาืิกของกลุ่มได้ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเหคนใื้
ดุลยพินิจเพ่ือหาทางบรรเทาการต่อต้าน มีการสื่อสารแบบสองทางความสัมพันธ์ในกลุ่มจะมีสามัคคี
ธรรมสูงผลส าเรคจเป็นงานของส่วนรวม 



๒๑ 

๕. ผู้น าแบบร่วมมือร่วมใจ คือผู้น าที่นิยมการปรึกษาหารือและเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้น าและผู้ร่วมงาน ยึดหลักประนีประนอมแลกเปลี่ยนความคิดเหคนซึ่ง กันและกัน
แตกต่างจากผู้น าแบบจูงใจ ตรงที่ใื้วิธีการร่วมมือร่วมใจของสมาืิกในกลุ่มด้วยความเตคมใจแทนการ
ใื้ศิลปะการจูงใจ 

๖. ผู้น าแบบบิดามารดา คือผู้น าที่แสดงบทบาทเหมือนเป็นบิดามารดาของสมาืิกของ
กลุ่มมีความต้องการให้สมาืิกเืื่อฟังและให้ความเคารพมีเมตตากรุณา 

อรนุื โขพิมพ์๑๙ จึงสรุปว่า ผู้น าดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้นมีอยู่หลายประเภท ซึ่งแบ่งออก
ตามลักษณะความรับผิดือบของผู้น า ตามวิธีการที่ผู้น าใื้ ตามบทบาทหน้าที่ที่ผู้น าแสดงออก ตาม
การได้มาซึ่งอ านาจความเป็นผู้น า ตามการใื้อ านาจของผู้น าและตามการแสดงออกของผู้น า ซึ่งมีทั้ง
ผู้น าแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ 

 
๒.๑.๔ ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า 
ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้

ความสามารถและลักษณะต่างๆ ของผู้น าจะสามารถท าให้การปฏิบัติงานนั้นๆ มีประสิทธิภาพ
นักวิืาการ  ได้กล่าวถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของผู้น าไว้ดังนี้ 

ธงืัย สันติวงษ์และืัยยศ สันติวงษ์๒๐ กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
สูง มักจะต้องมีความเฉลียว ฉลาด มีความยุติธรรม มีความเข้าใจ มีความรอบรู้ ทั่วไปและความรอบรู้
เฉพาะอย่าง มีการรับรู้ได้อย่างถูกต้องและเป็นผู้มีความซื่อสัตย์สูงอีกด้วย นอกจากนี้ยังได้ศึกษาและ
ตั้งทฤษฏีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าไว้หลายประการ ได้แก่ 

๑. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical Traits) เกี่ยวกับรูปร่างหน้าตาดี เื่น ความสูง
พอเหมาะ น้ าหนักไม่มีมากนัก หน้าตาดี สุขภาพแขคงแรง 

๒. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personality) เกี่ยวกับความฉลาดความกระตือรือร้นใน
หน้าที่การงาน ความริเริ่มในทางความคิด ความอดทน ความพยายาม 

๓. คุณลักษณะทางนิสัยส่วนตัว (Personal Traits) เกี่ยวกับความฉลาดความรับผิดือบ
การตัดสินใจ การือบและรักงาน 

                                                           
๑๙ อรนุื โขพิมพ์, “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรราืวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๘. 

๒๐ ธงืัย สันติวงษ์ และ ืัยยศ สันติวงษ์, พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร : ไทย
วัฒนาพานิื, ๒๕๒๒), หน้า ๑๒๔. 



๒๒ 

๔. คุณลักษณะทางสังคม (Social Traits) เกี่ยวกับความเหคนอกเหคนใจ ความมีมนุษย์
สัมพันธ์ ความเป็นผู้ไว้วางใจได้ ร่วมงานกับผู้อ่ืนได้ 

กวี วงศ์พุฒ๒๑ สรุปลักษณะที่ดีของผู้น าดังต่อไปนี้คือ มีการศึกษาดี  เฉลียวฉลาดเืื่อมั่น
ในตนเอง  มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การและสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรับผิดือบ 
ความสามารถในการปรับตัวปรับอารมณ์ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มุ่งมั่นที่จะสร้างผลงาน
และมาตรฐานในการท างาน มีความสามารถในการตัดใจ มีความสามารถในการจูงใจ ผู้อ่ืนได้ดี มี
ความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญืา สร้างความสามัคคีมีความเหคนอกเหคนใจผู้อ่ืน 
มีความซื่อสัตย์ สุจริตใจ 
  ยงยุทธ เกษสาคร๒๒  ได้กล่าวถึงลักษณะผู้น าที่ดี ประกอบด้วยคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น า 
ได้แก่ มุ่งแสวงหามรรควิธีที่จะน าผู้ร่วมงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ การ
แสดงออกในรูปของพฤติกรรม ได้แก่ ความสัมพันธ์ กับผู้ร่วมงาน ความสามารถในการตัดสินใจ ความ
รับผิดือบและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ความเป็นผู้น าสูงสามารถแสดงบทบาทในการน าด้วยบารมี ความ
จงรักภักดีให้เกิดในจิตส านึกของบุคลากรต่อหน่วยงานสร้างความพึงพอใจด้วยการใื้ศักยภาพอย่าง
เตคมที่กับผู้ร่วมงานจนสามารถสร้างทีมงานได้ 

กิติ  ตยัคคานนท์๒๓  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ดีของผู้น า พอสรุปได้ คือมีสุขภาพสมบูรณ์ 
แขคงแรงดี ความรู้ดีผู้น าที่ดีจะต้องมีความรู้ที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่และความรู้ทั่วไปท่าทางและบุคลิกดี 
มีความคิดเริ่มสร้างสรรค์ และความกระตือรือร้น การตัดสินใจกับการใื้ดุลยพินิจที่ดีและถูกต้อง มี
ความกล้าหาญ เดคดขาดและไม่โลภโลเล ผู้น าหรือผู้บริหารที่ดีและต้องมีศิลปะในการท างาน มีความ
อดทน มีสมาธิในการท างาน มีความสามารถในการสื่อสารที่ดียกย่องให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญืา 
มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน 
  บาร์นาร์ด (Barnard)๒๔ กล่าวไว้ว่า ผู้น าที่ดีต้องมีความตื่นตัว มีความสามารถในการ
ตัดสินใจรวดเรควและถูกต้องมีความสามารถในการจูงใจคน มีความรับผิดือบและมีความฉลาดรอบ
รู้ทันโลกทันทีทันเหตุการณ์และมีความสามารถในการแก้ปัญหาให้ส าเรคจลุล่วงไปด้วยดี 
 

                                                           
๒๑ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, หน้า ๑๐๖ - ๑๑๐. 
๒๒ ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู้นาและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๒), 

หน้า ๖๙. 
๒๓ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะน า, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เืษฐ์การพิมพ์, 

๒๕๓๐), หน้า ๑๘ - ๒๔. 
๒๔ Barnard, C.J., Education for Executive in Reading in Human Relations, (Edited by 

DobinRobert, New Jercy : Prentice-Hall., 1961), p. 45.  



๒๓ 

  สรุปได้ว่า ผู้น าที่ดีนั้นต้องมีคุณสมบัติของความเป็นผู้น าที่ดี ดังนี้ 
  ๑. คุณลักษณะ ทางร่างกาย เื่น หน้าตาดี ความสูงพอเหมาะ น าหนักไม่มากสุขภาพดี
และสมบูรณ ์
  ๒. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ เื่น มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มี
ความอดทนมีความพยายาม 
  ๓. คุณลักษณะทางนิสัยส่วนตัว เื่น มีความฉลาด มีการตัดสินใจแม่นย ามีความรักงานมี
ความรับผิดือบ 
  ๔. คุณลักษณะทางสังคม เื่น มีความเหคนอกเหคนใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ดียอมรับฟัง
ความคิดคนอ่ืน มีความซื่อสัตย์สุจริตผู้น าและภาวะผู้น านั้น มีความจ าเป็น และความส าคัญ อย่างยิ่ง
ต่อความส าเรคจขององค์การ เพราะผู้น า คือ ผู้ที่มีอ านาจหน้าที่หรือผู้น าที่มีความสามารถที่ดีและเป็น
บุคคลที่ได้รับการยอมรับโดยสามารถืักจูงให้กลุ่มบุคคลในองค์การมีความสามารถเืื่อมั่นในตัวเอง
คอยืักจูงให้ร่วมกันคิดและร่วมมือกันท าน าพาองค์ การไปสู้ความส าเรคจตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วย
ความสมัครสมานสามัคคีกัน นอกจากภาวะผู้น าแล้วยังต้องมีคุณสมบัติและลักษณะของผู้น าอีกซึ่ง
ประกอบด้วยลักษณะภายนอกได้แก่ บุคลิกลักษณะทางร่างกาย และอุปนิสัยส่วนตัวที่เหมาะสม 
บุคลิกภายใน ได้แก่ คุณธรรมภายในจิตใจและสติปัญญาที่เหนือบุคคลอ่ืน เื่น ความกล้าหาญ ความ
เดคดขาด ความเที่ยงตรง ความกระตือรือร้น และท่ีขาดไม่ได้คือ ทัศน์ที่กว้างไกล๒๕ 
 
  ๒.๑.๕ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์๒๖ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า ไว้ว่าการที่ผู้น าน าอย่างไรนั้น
เป็นผลก่อให้เกิดแนวคิดเกี่ยวกับแบบภาวะผู้น า (Leadership Styles) แบบภาวะผู้น าที่พบบ่อยๆ ใน
การวิจัยและแนวปฏิบัติมีดังนี้ 
  ๑. ผู้น าแบบเผดคจการหรือแบบอัตตาธิปไตย (Authoritarian or Auto-cratic styles)
ภาวะผู้น าแบบนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการใื้อ านาจเพ่ือให้เกิดความกลัว ลักษณะเด่นของภาวะผู้น า
แบบนี้คือ การใื้อ านาจ การรวบอ านาจและการสั่งการให้ผู้อื่นปฏิบัติ 

                                                           
๒๕ อรนุื โขพิมพ์, “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปรุิสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามญั

ศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกร
ราืวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา้ ๑๘. 

๒๖ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, “ภาวะผู้น า” ในประมวลสาระืุดวิืาประสบการณ์วิืาืีพมหาบัณฑิต
บริหารการศึกษาหน่วยที่ ๑-๕, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราื, ๒๕๓๘), หน้า ๗๙-๘๐. 



๒๔ 

  ๒. ผู้น าแบบประืาธิปไตยหรือแบบมีส่วนร่วม (Democratic or Participative style)
ผู้น าแบบนี้จะปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญืาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญืามีส่วนร่วม ในกิจกรรม ของ
กลุ่มและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  ๓. ผู้น าแบบยึดผลผลิตเป็นเกณฑ์ (Production-centered style) ผู้น าแบบนี้เน้น
ภารกิจที่จะต้องปฏิบัติและเทคนิคในการปฏิบัติงาน ก าหนดมาตรฐานในการท างาน แจกแจงภารกิจ 
ที่จะต้องปฏิบัติ ก ากับดูแลการท างานอย่างใกล้ืิดเน้นความส าเรคจของงานเป็นส าคัญ 
  ๔. ผู้น าแบบยึดลูกน้องเป็นเกณฑ์ (Employee-centered style) ผู้น าแบบนี้เน้นความ
พอใจของลูกน้องเป็นประการส าคัญ ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญืาท างานตามวิธีการที่ผู้ใต้บังคับบัญืา
ต้องการจะท า ผู้น าก าหนดเป้ าหมายและวัตถุประสงค์ให้ืัดเจนแล้วให้เสรีภาพกับผู้ใต้บังคับบัญืาใน
การปฏิบัติงาน 
  ๕. ผู้น าแบบค้ าจุน (Supportive style) ผู้น าแบบนี้แสวงหาการสนับสนุนทางจิตวิทยา
จากผู้ใต้บังคับบัญืา ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า-ผู้ตามตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการเข้าใจซึ่งกันและกัน 
และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
  ๖. ผู้น าแบบท าตามหน้าที่ (Functional or instrumental style) ผู้น าแบบนี้เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งที่มีความส าคัญ หน้าที่เหล่านี้ เื่น การวางแผน
การจัดองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น บุคคลจะเป็นผู้น ากคต่อเมื่อปฏิบัติหน้าที่ได้ผลเป็น
อย่างดี 
  ๗. ภาวะผู้น าที่ยึดความเป็นจริง (Reality-centered leadership) ภาวะผู้น าแบบนี้ 
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของสภาพความเป็นจริงของสถานการณ์ ดังนั้นแบบของภาวะผู้น าจึงขึ้นอยู่กับความ
ถูกต้องในการวิเคราะห์สถานการณ์ ผู้น าจะปรับแบบของภาวะผู้น าให้เข้ากับสถานการณ์๒๗ 
  นอกจากนี้แล้ว เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ ยังได้กล่าวถึงความเป็นผู้น า ของผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องกับความส าเรคจของงานไว้ว่า ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง แต่องค์ประกอบ ที่ส าคัญยิ่ง
อย่างหนึ่งคือผู้น า ผู้น าเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน และืี้แนวทางเพ่ือความส าเรคจของงานผู้น ามีอิทธิพล
ต่อความส าเรคจของงานหลายประการ เื่น 
  ๑. การยอมรับ (Acceptance) ผู้น าที่ดีนั้นผู้ตามจะยอมรับทั้งในตัวผู้น าและการเป็นผู้น า
หรือภาวะผู้น า นั่นคือผู้ตามยอมรับทั้งเป้ าหมายและวิธีการบรรลุเป้าหมาย ดังนั้น การยอมรับจึงมี
อิทธิพลต่อความส าเรคจของงาน 
  ๒. ความพอใจในการท างาน (Job satisfaction) การที่บุคคลท างานตามเป้ าหมายและ
วิธีการบรรลุเป้าหมายที่ตนเองยอมรับย่อมท างานด้วยความสบายใจมีความพอใจในการท างานการที่

                                                           
๒๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๗-๗๘. 



๒๕ 

บุคคลมีความรู้ ความสามารถ และมีความพอใจในการท างานย่อมท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น และการท างานที่มีประสิทธิภาพย่อมน าไปสู่ความส าเรคจของงาน 
  ๓. ขวัญ (Morale) ภายใต้การน าของผู้น าที่ดี สมาืิกในองค์การย่อมมีขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน บุคคลที่มีขวัญดีย่อมใื้ความพยายามเพ่ิมมากขึ้น (Extra effort)มากกว่าเดิมในการ
ท างาน ลักษณะเื่นนี้ย่อมน าไปสู่ความส าเรคจของงานได้ง่ายขึ้น 
  ๔. แรงจูงใจ (Motivation) ผู้น าที่ดีนั้นนอกจากจะกระตุ้นแรงจูงใจให้เกิดแก่ผู้ตามแล้วยัง
ยกระดับของแรงจูงใจให้สูงขึ้น เื่น ยกระดับของแรงจูงใจที่ท างานเพ่ือตนเองไปสู่ระดับของการ
ท างานเพ่ือกลุ่มหรือเพ่ือองค์การ การที่สมาืิกขององค์การมีแรงจูงใจมากขึ้นและมีระดับ ของ
แรงจูงใจสูงขึ้น ย่อมน าไปสู่ความส าเรคจของงานในที่สุด 
  ๕. การเป็นแหล่งวิทยาการ (Resource person) ผู้น าที่ดีย่อมมีความรู้ ความรอบรู้
ประสบการณ์และความเืี่ยวืาญเฉพาะ โดยธรรมืาติแล้วการท างานย่อมมีปัญหา และอุปสรรค
ระดับของอุปสรรคและปัญหาย่อมแตกต่างกันไปตามลักษณะของภารกิจ เมื่อผู้น าสามารถเป็นแหล่ง
วิทยาการได้เป็นอย่างดีย่อมสามารถื่วยแก้หรือลดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานการท างานที่
ปราศจากปัญหาและอุปสรรคย่อมน าไปสู่ความส าเรคจของงานจากอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อความส าเรคจ
ของงานดังกล่าวมาแล้ว 
  สถิตย์ กองคา๒๘ ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s styles 
of leadership) ไว้ว่า Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเป็นผู้น า ๔ ประการ ดังต่อไปนี้คือ 
  ๑. ผู้น าแบบเผดคจการหาผลประโยืน์ (Expletive authoritative) ผู้น าประเภทนี้มี
ลักษณะ เผดคจการ เขาจะตัดสินใจเรื่องส าคัญๆ เองโดยไม่ขอความคิดเหคนจากผู้ปฏิบัติงานและเขาจูง
ใจด้วยการข่มขู่และการลงโทษ 
  ๒. ผู้น าเผดคจการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผู้น าประเภทนี้ มี
วิธีการปลูกฝังทางจิตใจ คล้ายๆ พ่อปกครองลูก ในการเป็นผู้น าเขาจะปฏิบัติต่อผู้ปฏิบัติงานอย่างดี 
และดูแลความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณีบางครั้งเขาจะขอค าแนะน าจากผู้ปฏิบัติงาน แต่ยังคงตัดสินใจเรื่องที่ส าคัญด้วยตนเอง เขาใื้
ทั้งการข่มขู่และการให้รางวัลในการจูงใจ 
  ๓. ผู้น าแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผู้น าประเภทนี้มีความเืื่อมั่น
ผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก มอบหมายงานอย่างกว้างขวาง ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานแสดงความคิดเหคน
และอาศัยการให้รางวัลมากกว่าการลงโทษในการจูงใจ 

                                                           
๒๘ สถิตย์ กองค า, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (นครราืสีมา : มหาวิทยาลัยราืภัฏ

นครราืสีมา, ๒๕๔๔), หน้า ๑๖๐-๑๗๔. 



๒๖ 

  ๔. ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative group) ผู้น าประเภทนี้จะขอให้สมาืิกของกลุ่ม
มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างตั้งใจจริง เขามอบอ านาจหน้าที่ให้อย่างอิสระและใื้การให้
รางวัลไม่ใื่การลงโทษในการจูงใจ 
  ผลการศึกษาวิจัยของ Likert พบว่าผู้น าแบบให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
จะื่วยให้งานของผู้น าบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากกว่าความเป็นผู้น าเผดคจการแบบเมตตา
กรุณา และแบบปรึกษาหารือ ส่วนความเป็นผู้น าเผดคจการแบบหาผลประโยืน์จะให้ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานน้อยที่สุด และจากการวิเคราะห์ผู้น า ส่วนใหญ่จะเป็นแบบเผดคจการคือ อยู่กึ่งกลาง
ระหว่างเผดคจการแบบหาผลประโยืน์กับเผดคจการแบบเมตตากรุณาและแบบให้มีส่วนร่วมการบริหาร
ที่มีลักษณะผู้น าแบบเผดคจการมักตัดสินใจด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ออกค าสั่งที่เขาคาดหวังว่าจะต้อง
ได้รับการเืื่อฟังตามที่ออกค าสั่งไป และก าหนดนโยบายทุกเรื่องระบุวิธีการปฏิบัติที่เขาต้องการให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม ผู้น าแบบเผดคจการจะครอบง าไม่ผ่อนปรนไม่สนใจว่ากลุ่มจะือบหรือไม่ 
แผนงานในกระบวนการด าเนินงานจะยึดถือตนเองเป็นหลัก Napoleon คือตัวอย่างหนึ่งของผู้น าแบบ
เผดคจการในสมัยเดิมเขาเรียกร้องความพอใจของเขาจากผู้ปฏิบัติงาน ดุด่านายพล พยายามตัดสินใจ
เรื่องท่ีส าคญัทุกเรื่องด้วยตนเองเรียกร้องการเืื่อฟังที่สมบูรณ์แบบ หมิ่นประมาทและมักจะท าตัวห่าง
เหินจากผู้ปฏิบัติงานเนื่องจากผู้น าแบบเผดคจการปรึกษาหารือกับผู้ปฏิบัติงานน้อยมาก ดังนั้นเขา
อาจจะพลาดข้อมูลที่ดีเป็นจ านวนมากที่จะื่วยให้การตัดสินใจถูกต้องขึ้น อย่างไรกคตามผู้น าแบบเผดคจ
การมีผลท าให้ตัดสินใจรวดเรควขึ้นและไม่ต้องสงสัยว่าใครคือผู้รับผิดือบการตัดสินใจ ข้อดีตรงนี้จึงท า
ให้ความเป็นผู้น าแบบเผดคจการเป็นสิ่งจ าเป็นในบางสถานการณ์การด าเนินงานที่มีลักษณะผู้น าแบบให้
มีส่วนร่วมหรือประืาธิปไตยจะเืิญืวนผู้ปฏิบัติงานทุกกลุ่มให้ค าแนะน าว่า ใครจะท าอะไร ท า
อย่างไรและเมื่อใด บทบาทของผู้น าแบบนี้ จะเป็นผู้แนะน าหรือืี้แนะมากกว่าเป็นผู้สั่งการและ
พยายามให้กลุ่มเหคนพร้อมต้องกันก่อนที่จะด าเนินงาน 
  สรุป ได้ว่าผู้น าที่มีลักษณะแบบปรึกษาหารือและแบบให้มีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรมที่
เหมาะสมในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้ปฏิบัติงาน เพราะบทบาทของผู้น าทั้งสองแบบให้ความส าคัญ
กับผู้ปฏิบัติงานโดยให้มีโอกาสแสดงความคิดเหคนพูดคุยกับผู้น า อันจะน ามาซึ่งความพึงพอใจและ
ความภาคภูมิใจในการท างาน แนวทางนี้อาจจะมีปัญหาอยู่บ้างในกรณีที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความสามารถพ้ืนฐานและประสบการณ์ต่ า จะท าให้เขาไม่กล้าแสดงออกเพราะการมองการณ์ไกล 



๒๗ 

(Vision) มีน้อย ดังนั้นผู้น าจะยึดแบบผู้น าประเภทใดไปใื้ จึงต้องมองผู้ปฏิบัติงานด้วยว่าเขาเป็น
บุคคลเื่นใด๒๙ 
 
  ๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผู้น า 
  การศึกษาภาวะผู้น าจากทฤษฏีต่างๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอน าเสนอทฤษฏีจาก
นักวิืาการท่ีได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยืน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
  เศาวนิต เศาณานนท์๓๐ ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษ ของ 
Congerและ Kanungo (Conger and Kanungo’s charismatic leadership theory) ไว้ดังนี้ 
  ภาวะผู้น ามีความสามารถพิเศษบนพ้ืนฐานจากคุณสมบัติของผู้น าที่สังเกตเหคนได้ 
การศึกษาของเขาเป็นการสังเกตจากพฤติกรรมของผู้น า โดยท าการเปรียบเทียบระหว่างผู้น าที่มี
ความสามารถพิเศษกับผู้น าที่ไม่มีความสามารถพิเศษเขาได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับคุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ (Charismatic leaders) ที่ส าคัญ ๗ ประการ ดังต่อไปนี้ 
  ๑. วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือผู้น าที่เหคนความส าคัญในการมีวิสัยทัศน์
ไม่ใื่แต่เพียงจะท าการต่างให้แค่ส าเรคจตามหน้าที่เท่านั้นการมีวิสัยทัศน์ย่อมต้องมีความกล้าในการ
ปรับเปลี่ยน ซึ่งกคขึ้นอยู่ว่าผู้ตามจะรับได้หรือตามได้ทันแค่ไหนด้วยผู้น าที่ขาดความสามารถพิเศษ
โดยทั่วไปมักจะท าเพียงให้ได้อยู่ในต าแหน่งเท่านั้นจะคิดปรับเปลี่ยนกคเพียงเลคกน้อยเพ่ือไม่ให้ถูกต าหนิ
ได้ ไม่มีนโยบายหรือกลยุทธ์ที่ืัดเจนพอเป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนได้รู้หรือปฏิบัติตามได้
อย่างไรกคตามถ้าผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่ไกลเกินไปจนลูกน้องปรับเปลี่ยนและรับไม่ได้ กคคิดว่าผู้น าเพ้ียนไป 
หรือเพราะไม่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันไปเลย 
  ๒. กล้าเสี่ยง (High personal risk)โดยทั่วไปผู้น าที่มีความสามารถพิเศษนั้นจะเป็นบุคคล
ที่ยอมเสียสละเพ่ือกลุ่ม เพ่ือองค์การ กล้าเสี่ยง และให้ความส าคัญของการมีส่วนในความส าเรคจ
ร่วมกัน ไม่ใื่ของผู้น าเอง ความเืื่อในใจลูกน้องจะมีให้เหคนในผู้น าแบบนี้และลูกน้องกคจะเืื่อใจ ผู้น าที่
สนใจในความต้องการของลูกน้องไม่ใื่เพ่ือสิ่งที่ตนเองต้องการอย่างเดียว สิ่งที่จะประทับใจลูกน้องต่อ
การเสี่ยงของผู้น ากคคือ การเสี่ยงถึงขั้นยอมรับที่จะสูญเสียต าแหน่งหน้าที่ผลประโยืน์และมวลืนใน
องค์การไป เพ่ือความถูกต้องือบธรรม 

                                                           
๒๙ อรนุื โขพิมพ์, “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปรุิสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามญั

ศึกษา จังหวัดขอนแกน่”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราืวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา้ ๒๐. 

๓๐เศาวนิต เศาณานนท์, ภาวะผู้น า, (นครราืสมีา : มหาวิทยาลัยราืภัฏนครราืสมีา, ๒๕๔๒), หน้า 
๑๑๐-๑๑๒. 
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  ๓. ใื้กลยุทธ์หลายรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือผู้น าที่จะใื้กล
ยุทธ์วิธีรูปแบบต่างๆไม่ยึดติดอยู่กับแบบใดแบบหนึ่ง เพ่ือให้วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้น าและผู้ตาม
ประสบความส าเรคจ แม้ว่าบางยุทธวิธีจะสร้างแรงกดดันให้ผู้ตามมากกว่าปกติกคตามการปรับเปลี่ยน
ยุทธวิธีเพ่ือส าเรคจจะเป็นคุณสมบัติของผู้น าืนิดนี้ ซึ่งผู้ตามจะสังเกตเหคนได้ืัดเจน ซึ่งค่อนข้างจะืื่น
ือบ เพราะแสดงว่าได้มีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รู้ถึงอุปสรรค และปรับเปลี่ยนได้อย่าง
รวดเรคว ทันการ และประการสุดท้าย การแสดงถึงความตั้งใจทุ่มเทในการท างานของผู้น า 
  ๔. ประเมินสถานการณ์ตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) โดย
ทั่วๆ ไปผู้น าที่จะเสี่ยงในเรื่องใดกคตาม ย่อมต้องมีข้อมูลต่างๆ อย่างดี เพ่ือจะได้รู้ถึงปัจจัยที่จะ
สนับสนุนหรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ โดยเฉพาะเรื่องเวลา ผู้น าต้องเรียนรู้และมีทักษะในเรื่อง
ความต้องการ ค่านิยม เท่าๆ กับปัจจัยรอบด้านนี้จะท าให้กล้าเสี่ยงนั้นประสบความส าเรคจในเวลาที่
เหมาะสม ดังนั้น ผู้น าจะต้องประเมินสถานการณ์ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัย ตลอดเวลา 
  ๕. เปลี่ยนความยึดติดของผู้ตาม (Follower disenchantment) โดยทั่วไปหลายคน คิด
ว่าผู้น าที่มีความสามารถพิเศษจะเป็นที่ต้องการ หรือเหมาะที่จะเกิดขึ้นเมื่อมีปัญหาที่วิกฤติ เราจะ
พบว่าเหตุการณ์วิกฤติไม่ใื่เงื่อนไขของความต้องการผู้น าที่มีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแม้ไม่มี
เหตุการณ์วิกฤติเกิดขึ้นได้ เมื่อผู้น าต้องการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไขการปฏิบัติงานใหม่ 
และกระตุ้นผลักดันให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยผู้น าใื้กลยุทธ์วิธีต่างๆ ที่แสดงให้เหคนถึ งความ
เืี่ยวืาญของผู้น าในการปฏิบัติงานที่ไม่ติดยึดหรือจ าเจด้วยวิธีเดิม และเริ่มจะยอมรับการท างานที่มี
การแสวงหาวิธีท างานใหม่ท่ีแตกต่างไป 
  ๖. สื่อสารด้วยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) ผู้น าที่สื่อสาร
เรื่องราวต่างๆ ด้วยความมั่นใจดูจะเป็นที่ยอมรับว่ามีความสามารถพิเศษมากกว่าผู้ที่สับสนและไม่มี
ความืัดเจน หรือคลุมเครือ ความส าเรคจของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ด้านต่างๆ จะไม่มีทางส าเรคจได้
ด้วยความโืคดีของผู้น าทุกครั้งไป หากเขาขาดการสื่อที่แสดงถึงความเืื่อมั่นความมั่นใจของผู้น าจะ
เป็นแบบอย่างของผู้ตาม ความรู้สึกของผู้ตามที่เืื่อว่าผู้น ามีความรู้วิธีการที่จะท าให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ย่อมตั้งใจท างานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้น า นั่นคือเพ่ิม
โอกาสของความส าเรคจของงาน อันเนื่องมาจากการมีการสื่อสารด้วยความมั่นใจ 
  ๗. ใื้อ านาจส่วนบุคคล (Use of personal power โดยทั่วไปพบว่าผู้น าที่มี
ความสามารถพิเศษือบใื้อ านาจส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่ อ านาจแห่งความเืี่ยวืาญ และอ านาจแห่ง
ความเป็นเพื่อนในการปฏิบัติงานให้เสรคจลุล่วง ส่วนผู้น าที่ใื้อ านาจหน้าที่สั่งการให้ลูกน้องปฏิบัติงาน 
แม้ว่างานจะเสรคจลุล่วงด้วยดี ผู้น ากคดูเหมือนไม่มีความสามารถพิเศษใดๆเปรียบเหมือนกับการที่ผู้น า
สั่งการให้ลูกน้องื่วยกันหากลยุทธ์ต่างๆ และื่วยกันท างานแม้ลูกน้องจะพอใจที่ได้มีส่วนร่วม แต่ผู้น า
กคไม่ได้รับการยกย่องใดๆ มากขึ้น เพราะไม่ได้แสดงความเืี่ยวืาญให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้ตาม 
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 Gibson, Ivancevich และ Donnelly มองภาวะผู้น า๓๑ (Leadership) ในเืิงปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกันของสมาืิกในกลุ่ม โดยมีผู้น าเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ
บุคคลอื่นๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับการใื้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทน
ของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาืิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทั้งนี้การ
เปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วยผู้น าอาจจะเป็นบุคคลที่มีต าแหน่งอย่าง
เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการกคได้ ซึ่งเรามักจะรับรู้เกี่ยวกับผู้น าที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เนื่องจาก
บุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาืิกในกลุ่ม ท าให้สมาืิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ าหนักและ
เป็นเอกภาพ โดยเขาจะใื้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติการและอ านวยการโดยใื้กระบวนการติดต่อ
สัมพันธ์กัน เพ่ือมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม    
 บุญทัน ดอกไธสง ได้สรุปเกี่ยวกับผู้น าไว้ว่า ผู้น า (Leader)๓๒ หมายถึง  
  ๑. ผู้มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มืน เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายตามต้องการ   
  ๒. เป็นผู้น าและแนะน า เพราะผู้น าต้องคอยื่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตาม
ความสามารถ   
  ๓. ผู้น าไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบื้องหลังกลุ่มที่คอยแต่วางแผนและผลักดัน แต่ผู้น าจะต้องยืนอยู่
ข้างหน้ากลุ่ม และน ากลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย   
  สรุปได้ว่า ผู้น า (Leader) คือบุคคลที่สามารถืักจูงหรือืี้น าบุคคลอ่ืน ให้ปฏิบัติงาน 
ส าเรคจตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 จากทฤษฎีภาวะผู้น าดังกล่าว พอสรุปได้ว่าผู้น าที่ดีต้องการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ปฏิบัติงาน จะต้องมีลักษณะผู้น าแบบสัมพันธ์ ผู้น าจึงจะท างานกับผู้ปฏิบัติงานได้ดี แต่ผู้น าแบบนี้จะ
มีข้อเสียอยู่ตรงที่ว่าผลงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพ ถ้าต้องการให้ได้ทั้งความสัมพันธ์ ที่ดีกับ
ผู้ปฏิบัติงานและผลงานแล้ว ผู้น าจะต้องเป็นผู้น าแบบประสาน คือมีการร่วมมือร่วมใจกันท างานเป็น
ทีม มองอนาคตมากกว่าปัจจุบัน น าข้อบกพร่องจากอดีตมาปรับปรุงแก้ไขการท างานในปัจจุบัน 
รวมถึงรู้จักน าเทคนิคการจูงใจในการท างานมาใื้เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจความสัมพันธ์ที่
ดีระหว่างผู้น ากับผู้ปฏิบัติงานกคจะเกิดขึ้นหรือองค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้มากน้อย

                                                           
๓๑ Gibson, J. L., Lvacerich, J. M., & Donnelly, J. H. (1997), Organizations : behavior 

structure and Process, (Texas : Business, 1997), p. 272.  
๓๒ บุญทัน ดอกไธสง, องค์การและการจัดการ,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราื

วิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน้า ๒๖๖.  



๓๐ 

เพียงใด มีประสิทธิภาพสูงต่ า ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารงานของผู้น าหรือการใื้ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารนั่นเอง๓๓ 
 เมื่อเปรียบเทียบความหมายของค าว่าผู้น ากับภาวะผู้น าพบว่า มีความแตกต่างและ
คล้ายคลึงกันที่ผู้น าหมายถึงบุคคล ส่วนภาวะผู้น าหมายถึง การใื้กระบวนการของความสามารถหรือ
ศักยภาพที่แฝงอยู่ภายในของบุคคลท าให้มีอิทธิพลของตนในการืักืวน ืี้น าหรือืักจูงผู้อ่ืนให้ร่วมมือ
ร่วมใจกับตนในการ ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งบางครั้งผู้น าต้องกล้าที่จะต้องเผืิญกับความรุนแรง   
 

๒.๒ แนวคิดภาวะผู้น าในทรรศนะพระพุทธศาสนา 
  งานวิจัยนี้จะน าเสนอความหมายของผู้น า และความส าคัญของผู้น า ในส่วนของ
ความหมายของผู้น านั้น ผู้วิจัยจะน าเสนอความหมาย ทั้งตามรูปศัพท์และความหมายตามอรรถะ
ดังต่อไปนี้ 
 
  ๒.๒.๑. ความหมายของผู้น าในพระพุทธศาสนา 
  ๑) ความหมายตามรูปศัพท ์

ค าว่าผู้น าตามศัพท์ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาได้แก่ค าว่านายโก แปลว่าผู้น า ประกอบด้วย 
รากศัพท ์และปัจจัยดังนี้   

- นี  ธาตุ แปลว่า น าไป  แปลง (อาเทศ)  อี  ที่ นี  เป็น เอ แล้วแปลง เอ เป็น อาย  
ส าเรคจรูปเป็น นาย 

- ณวุ ปัจจัย  แปลง ณฺวุ เป็น อก (บ่งบอกถึงคน/ผู้) 
- ส าเรคจเป็น นายโก (นายก) แปลว่า ผู้น า๓๔ 

 ค าว่า “นายก” ตามความหมายพจนานุกรม แปลว่า ผู้น า, ผู้เป็นหัวหน้า  ผู้หญิงใื้เป็น
นายิกา๓๕  

                                                           
๓๓ อรนุื โขพิมพ์, “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปรุิสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหามกุฎราืวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 

๓๔ พระมหาโมคคัลลานเถระ, อภิธานวรรณนา , พระมหาสมปอง มุทิโต แปล อธิบาย, 
(กรุงเทพมหานคร:ธรรมสภา,๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 

๓๕ ราืบัณฑิต, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิต พ.ศ. ๒๕๒๕ ,พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : อักษร
เจริญทัศน์, ๒๕๓๘), หน้า ๔๓๙. 



๓๑ 

 ในคัมภีร์อภิธานวรรณนา ให้ความหมายตามรูปศัพท์ค าว่า ผู้น าว่า “นายก” ดังมีรูป
วิเคราะห์ ว่า “สตฺเต ส สารวณฺณวโต นิพฺพานปาร  เนตีติ นายโก” ฯ  แปลว่า ผู้น าออกสัตว์ออกจาก
ห้วงสมุทรคือสงสาร  ไปสู่ฝั่งแห่งนิพพาน จึงพระนามว่า นายกะ๓๖ 

ตามนัยนี้ผู้น าในพระพุทธศาสนา หมายถึง ผู้สามารถที่จะื่วยให้คนไปถึงจุดหมายได้ เื่น 
การที่พระพุทธเจ้า ทรงน าหมู่สัตว์ไปสู่ความส าเรคจหรือจุดหมายปลายทางที่ทรงวางไว้หรือทรงตั้ง
ปณิธานไว้ พระพุทธเจ้าเป็นผู้สามารถที่จะื่วยให้คนไปถึงจุดหมายได้  เพราะคนที่ต้องการไปถึง
จุดหมายปลายทางในทางพระพุทธศาสนา คือการพ้นทุกข์ หรือการได้ประสบความสุขคือได้บรรลุ
มรรค ผล นิพพาน   
  ดังนั้น ค าว่า นายกะ ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาเถรวาทจึงหมายถึงพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าที่ทรงเป็นผู้น าสรรพสัตว์ทั้งหลายออกจากวัฏฏสงสารในภพภูมิ  ๓๑ ภูมิ ดังที่เท้ามหาพรหมมา
กราบอาราธนานิมนต์พระพุทธองค์ผู้เป็นผู้น าสัตว์โลกว่า  
   ข้าแต่พระองค์ผู้มีพระปัญญาดี  มีพระสมันตจักขุ บุรุษผู้ยืนบนยอดภูเขาศิลาล้วนพึงเหคน
หมู่ืนได้โดยรอบ  แม้ฉันใดพระองค์ผู้หมดความโศกแล้วโปรดเสดคจขึ้นสู่ปราสาทคือธรรม จักได้เหคน
หมู่ืนผู้ตกอยู่ในความเศร้าโศกและถูกืาติืราครอบง าได้ืัดเจน ฉันนั้นข้าแต่พระองค์ผู้มีความเพียรผู้
ืนะสงคราม   
  ผู้น าหมู่๓๗ (นายโก) พระพุทธองค์ทรงน าผู้น าหมู่เวไนยสัตว์ข้ามทางกันดาร คือการเกิดใน
วัฏสงสารเสียได้๓๘  แม้ในทางพระวินัย พระองค์กคทรงเป็นผู้น าด้านศีล ทรงอนุญาตให้ภิกษุมีอยู่ใน
เสนาสนะที่สงัด  ดังปรากฏในพระวินัยปิฎกว่า พระผู้มีพระภาคผู้ทรงครอบง าสรรพธรรม ทรงรู้แจ้ง
โลก มีพระหทัยเกื้อกูล  เป็นผู้น า(นายก)ยอดเยี่ยม ทรงอนุญาตเสนาสนะไว้เพ่ือหลีกเร้นอยู่  เพ่ือ
ความสุข เพ่ือเพ่งพินิจ  และเพ่ือเหคนแจ้ง๓๙  และทรงเป็นผู้น าในการประพฤติสุจริต ดังปรากฏในมหา
ปุริสลักขณะว่า มหาบุรุษเป็นผู้น าในธรรมทั้งหลายที่เป็นสุจริต ทรงยินดีในธรรมจริยา เป็นผู้ที่คนหมู่
มากด าเนินตาม เสวยผลบุญในสวรรค์ มหาบุรุษนั้น  ครั้นเสวยผลแห่งสุจริต แล้วเสดคจมาในโลกนี้ ได้
ความเป็นผู้มีพระเศียรดุจประดับด้วยกรอบพระพักตร์พวกที่ทรงความรู้ในเรื่องพยัญืนะและนิมิต
ท านายว่า ‘พระกุมารนี้จักเป็นผู้น าของคนหมู่มากในหมู่มนุษย์ในโลกนี้ผู้ที่ื่วยเหลือพระองค์ใน
เบื้องต้น  จะมีจ านวนมาก๔๐ 

                                                           
๓๖ พระมหาโมคคัลลานเถระ, พระมหาสมปอง  มุทิโต (แปล), อภิธานวรรณนา,  พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : ประยูรวงศ์ พริ้นติ้งจ ากัด), หน้า ๘๓๓. 
๓๗ ที.มหา. (ไทย) ๑๐/๗๐/๔๐. 
๓๘ ที.ม.อ. (บาลี) ๗๐/๖๗. 
๓๙ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๒๘/๑๑๖. 
๔๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๑๘๘. 



๓๒ 

 แต่ส าหรับผู้น าทางพระพุทธศาสนานั้น  เน้นสันติวิธีและสันติภาพ  ตามคัมภีร์
พระไตรปิฎกบอกว่า อกฺโกธ   (ความไม่โกรธ)  อวิหึส  (ความไม่เบียดเบียน)  ๙. ขนฺตึ (ความอดทน)  
อวิโรธ ๔๑ (ความไม่ผิด/ความไม่ยินร้าย)๔๒  พระพุทธองค์จึงไดต้รัสในโอวาทปาฏิโมกข์ว่า   

“อนูปวาโท  อนูปฆาโต       ปติโมกฺเข  จ  ส วโร 
มตฺตญฺญุตา  จ  ภตฺตสฺมึ  ปนฺตญฺจ  สยาสน  
อธิจิตฺเต  จ  อาโยโค       เอต   พุทธฺานสาสน ”๔๓  
“การไม่กล่าวร้าย  การไม่ท าร้าย (ผู้อ่ืน) ความส ารวม 
ในพระปาติโมกข์ (ศีล) ความเป็นผู้รู้ประมาณ (มีสติ) ในการกิน 
การนอนนั่งที่อันสงัดและการประกอบความเพียรในจิต(ตลอดเวลา)    
ทั้งหมดนี ้เป็นค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าทุกพระองค์”๔๔    

 พระพุทธองค์ นอกจากจะมีลักษณะผู้น าแล้วยังมีภาวะผู้น าทางการเผยแผ่พระธรรมค า
สอน ๔ ประการคือ  ๑. ืี้แจงให้เหคนืัด  ๒. ืวนให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ  ๓. เร้าใจให้อาจหาญแกล้ว
กล้า ๔. ปลอบืโลมใจให้สดืื่นร่าเริงด้วยธรรมีกถา๔๕  นอกจากพระพุทธองค์แล้ว มหาสาวกกคมีองค์
แห่งผู้น าทั้ง ๔  ประการนี้ด้วย เื่น พระปิลินทวัจฉเถระ๔๖ ท่านได้แสดงธรรมโปรดพระเจ้าพิมพิสาร
ด้วยการเป็นผู้น าทางพระพุทธศาสนา  พระพุทธศาสนาเน้นการน าพระธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้ามาเผยแผ่แก่เวเนยยสัตว์ทั้งหลาย  เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางกาย วาจา  ใจ ทั้งพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า และพระมหาสาวกล้วนมีภาวะผู้น าทางด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา องค์แห่ง
ภาวะผู้น าในการแสดงธรรมเผยแผ่นั้นจะต้องประกอบด้วยองค์ ๔ ประการดังกล่าวมาแล้ว 
 ทั้งหมดดังกล่าวมาแล้วนี้เป็นภาวะ (นามธรรม) ผู้น าทางพระพุทธศาสนาตามที่ปรากฏใน
คัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท 
  นอกจาก นายโก ศัพท์นี้แล้ว ในคัมภีร์อภิธานวรรณนา ยังพบศัพท์ที่มีความหมายตามรูป
ศัพท์ว่าผู้น า คือค าว่า วินายโก ดังปรากฏในคัมภีร์นี้ว่า  วินายก (วิ + นี ปาปุณเน + ณฺวุ) พระพุทธเจ้า
, ผู้แนะน า, ผู้น าสัตว์ไปสู่นิพพาน “พหูหิ วินยนูปาเยหิ สตฺเต วิเนติ ทเมตีติ วินายโก ฯ พระพุทธเจ้า ผู้
ทรงฝึกสัตว์ทั้งหลายด้วยอุบายเครื่องฝึกเป็นอันมาก  จึงทรงพระนามว่า  วินายกะ  ดังวิเคราะห์ว่า 

                                                           
๔๑ สิริมงฺคลาจาริยเถโร, มงฺคลตฺถทีปนี  (ปฐโม ภาโค), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราื

วิทยาลัย, ๒๕๓๔),หน้า ๒๙๔. 
๔๒ ขุ.ืา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๔๓ ที.ม. (บาลี) ๑๐/๙๐/๔๓. 
๔๔ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๙๐/๕๑. 
๔๕ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๓/๑๕.  
๔๖ วิ.มหา. (ไทย) ๒/๖๑๘/๑๓๙. 



๓๓ 

“หิต  วินยติ อนุสาสตีติ วินายโก ฯ ผู้ทรงแนะน าประโยืน์เกื้อกูล พระนามว่า วินายกะ (แปลง ณฺวุ 
เป็น อก,พฤทธิ์ อี เป็น เอ, แปลง เอ เป็น อาย, ลบสระหน้า) ปิยทสฺสี วินายโก พระพุทธเจ้าพระนาม
ว่า วิปัสสี๔๗ 
  จากการให้ความหมายตามรูปศัพท์ในคัมภีร์อภิธานวรรณนานี้ จะเหคนได้ว่า ค าว่าผู้น าใน
คัมภีร์นี้ มุ่งเน้นไปที่พระพุทธเจ้า  เพราะพระพุทธเจ้า  เป็นผู้น าของศาสนา ทรงมีหน้าที่แนะน าสั่ง
สอนเหล่าสัตว์ให้ไปสู่ความส าเรคจและความดีงาน อันได้แก่ มรรค ผล นิพพานนั่นเอง 
  ๒) ความหมายตามอรรถะ 
  ส่วนความหมายของผู้น าตามอรรถะ หรือตามเนื้อความนั้น ในคัมภีร์พระไตรปิฎกมีค าที่มี
ความหมายบ่งถึงผู้น าอยู่หลายค าด้วยกัน กล่าวคือ ค าว่าผู้น าหมายถึงพระพุทธเจ้า ตามที่ปรากฏใน 
มารธีตุสูตร ว่า “นางราคาธิดามาร ได้กราบทูลพระผู้มีพระภาคด้วยคาถาว่าพระศาสดาผู้น าหมู่สงฆ์ได้
ตัดตัณหาขาดแล้ว และืนผู้มีศรัทธาเป็นอันมากจักประพฤติตามได้แน่พระศาสดาพระองค์นี้เป็นผู้ไม่มี
ความอาลัยตัดขาดจากมือมัจจุราืได้แล้วจักน าหมู่ืนเป็นอันมากไปสู่ฝั่งได้แน่ พระผู้มีพระภาคตรัสว่า 
  “พระตถาคตท้ังหลายผู้เป็นมหาวีระ 
  ย่อมน าสัตว์ไปด้วยพระสัทธรรม 
  เมื่อพระตถาคตน าไปอยู่โดยธรรม 
  ความริษยาจะมีแก่ท่านผู้รู้ได้อย่างไร”๔๘ 
  ตามความท่ีปรากฏในพระสูตรนี้ แสดงให้เหคนถึงความเป็นผู้น าของพระพุทธเจ้าทรงน าหมู่
สัตว์ไปสู่ความส าเรคจ หรือจุดหมายปลายทางที่ทรงวางไว้หรือทรงตั้งปณิธานไว้หมายความว่า 
พระพุทธเจ้าเป็นผู้สามารถที่จะื่วยให้คนไปถึงจุดหมายได้ เพราะคนที่ ต้องการไปถึงจุดหมาย
ปลายทางในทางพระพุทธศาสนา คือการพ้นทุกข์ หรือการได้ประสบความสุขคือได้บรรลุมรรค ผล 
นิพพาน แต่เขาไม่รู้ทางหรือวิธี พระพุทธเจ้าทรงค้นพบทางที่ไปสู่จุดมุ่งหมายนั้นแล้วจึงมาื่วยืี้น า 
หรือบอกทางให้ ด้วยพระสัทธรรม หรือธรรมะค าสอนของพระองค์ ดังนั้ น พระพุทธเจ้าจึงทรงเป็น
ผู้น าืั้นเยี่ยมในโลก (อนุตตโร ปริสธมฺมสารถิ สตฺถาเทวมนุสฺสาน ) 
 อีกนัยหนึ่ง ตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้น า หมายถึงคนที่เป็นใหญ่ในหมู่ ดังที่ปรากฏใน 
อุรุเวลปาฏิหาริยกถา๔๙ ความว่า “สมัยนั้นืฎิล ๓ คน คือ อุรุเวลกัสสปะ นทีกัสสปะ คยากัสสปะ 
อาศยัอยู่ท่ี ต าบลอุรุเวลาในืฎิล ๓ คนนั้น ืฎิลอุรุเวลกัสสปะ เป็นผู้น า เป็นผู้ฝึก เป็นเลิศ เป็นหัวหน้า 
เป็นประธานของืฎิล ๕๐๐ คน ืฎิลนทีกัสสปะเป็นผู้น า  เป็นผู้ฝึก เป็นเลิศ เป็นหัวหน้า เป็นประธาน

                                                           
๔๗ พระมหาสมปอง มุทิโต, อภิธานวรรณนา, หน้า ๑๒. 
๔๘ ส .ส (ไทย) ๑๕/๑๖๑/๒๑๕. 
๔๙ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๗-๔๑/๔๖-๕๒. 



๓๔ 

ของืฎิล ๓๐๐ คน ืฎิลคยากัสสปะเป็นผู้น า เป็นผู้ฝึก เป็นเลิศ เป็นหัวหน้า เป็นประธาน ของืฎิล 
๒๐๐ คน” 
  ข้อความในพระสูตรแสดงให้เหคนว่าถึงผู้น าในทางพระพุทธศาสนาว่า หมายถึงผู้ที่เป็นใหญ่
ในหมู่คณะ ท าหน้าที่ดูแลหมู่คณะ ให้มีความสงบเรียบร้อย และประสบความส าเรคจได้ซึ่งในทาง
พระพุทธศาสนา นอกจากท่านอุรุเวลกัสสปะ นทีกัสสปะ และคยากัสสปะแล้ว พระมหาเถระอีกหลาย
ท่านกคนับได้ว่าเป็นผู้น า เื่น พระสารีบุตรเถระและพระโมคคัลลานเถระดังที่พระพุทธองค์ตรัสไว้ใน 
จาตุมสูตรว่า “พระผู้มีพระภาครับสั่งเรียกท่านพระมหาโมคคัลลานะมาตรัสว่า “โมคคัลลานะเมื่อเรา
ขับไล่ภิกษุสงฆ์ เธอได้มีความคิดอย่างไร” 
  ท่านพระมหาโมคคัลลานะกราบทูลว่า “ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ เมื่อพระผู้มี พระภาคทรง
ขับไล่ภิกษุสงฆ์ ข้าพระองค์ได้มีความคิดอย่างนี้ว่า “พระผู้มีพระภาค ทรงขับไล่ภิกษุสงฆ์แล้ว บัดนี้
พระผู้มีพระภาคจักทรงมีความขวนขวายน้อย  เจริญธรรมเครื่องอยู่เป็นสุขในปัจจุบันอยู่  ข้าพระองค์
และท่านสารีบุตรจักื่วยกันบริหารภิกษุสงฆ์” 
  “ดีละ ดีละ โมคคัลลานะ ความจริง เรา สารีบุตร หรือโมคคัลลานะ เท่านั้น ควรบริหาร
ภิกษุสงฆ”์๕๐ 
  ข้อความในพระสูตรที่ยกมานี้ แสดงืี้ให้เหคนว่าพระพุทธองค์ ทรงยกย่องและไว้วางใจพระ
อัครสาวกทั้งสอง  เพราะเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถที่จะบริหารหมู่คณะได้ ซึ่งโดยปกติแล้วพระ
อัครสาวกทั้งสองกคเป็นหัวหน้าของภิกษุผู้เป็นบริวารถึง ๒๕๐ รูป ดังนั้นท่านจึงมีภาวะความเป็นผู้น า
อยู่ตลอดเวลานอกจากพระอัครสาวกแล้ว พระมหากัสสปะซึ่งมีบริวารประมาณ ๕๐๐ ตลอดจน
อุปัืฌาย์ พระอาจารย์ พระวินัยธร พระธรรมกถึก เป็นต้น เป็นผู้ทีนับได้ว่ามีต าแหน่งผู้น าในทางพุทธ
ศาสนาเื่นกัน 
  อย่างไรกคดี ในสมัยพุทธกาลไม่ปรากฏว่าพระพุทธองค์ทรงแต่งตั้งให้ภิกษุรูปใดรูปหนึ่งท า
หน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ทั้งในขณะที่ทรงพระืนม์และหลังจากที่พระองค์ทรงปรินิพพานไปแล้ว
กคตาม พระพุทธเจ้าได้ทรงยึดถือหลักพระธรรมวินัยเป็นพระศาสนาแทนพระองค์ ดังที่พระองค์ตรัสไว้
ว่าในมหาปริพพานสูตรว่า “พระผู้มีพระภาครับสั่งเรียกท่านพระอานนท์มาตรัสว่า 
  “อานนท์ บางทีพวกเธออาจจะคิดว่า “ปาพจน์มีพระศาสดาล่วงลับไปแล้ว พวกเราไม่มี
พระศาสดา” 
  ข้อนี้พวกเธอไม่พึงเหคนอย่างนั้น ธรรมและวินัยที่เราแสดงแล้วบัญญัติแล้วแก่เธอ ทั้งหลาย 
หลังจากเราล่วงลับไป กคจะเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย”๕๑ 

                                                           
๕๐ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๖๐/๑๘๑-๑๘๒. 
๕๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔. 



๓๕ 

  ผู้น าหมายถึง พระราืา เนื่องจากพระราืาทรงน าหน้าที่เป็นผู้น าคือผู้ปกครองดูแลแว่น
แคว้น และผู้คนทั้งหลายในแว่นแคว้น หรือในรัฐ หรือประเทศที่ตนปกครองนั้น ให้มี ความสุขความ
เจริญ และความดีงาม พระราืาจึงถือว่าเป็นผู้น าสูงสุดของแว่นแคว้นในฝ่ายอาณาจักร พระไตรปิฎก
ให้ความส าคัญกับพระราืาผู้ท าหน้าที่ปกครองรัฐให้มีความเจริญรุ่งเรืองและประสบความสุข ดังที่
ปรากฏในมหาสุทัสสนสูตรว่า “อานนท์ พระเจ้ามหาสุทัสสนะ ทรงสมบูรณ์ด้วยฤทธิ์ (ความส าเรคจ) ๔ 
ประการ ฤทธิ์ ๔ ประการ อะไรบ้าง คือ 
  ๑. พระเจ้ามหาสุทัสสนะมีพระรูปงดงาม น่าดู น่าเลื่อมใส มีพระฉวีผุดผ่องยิ่งนักเกินกว่า
คนอ่ืน ท้าวเธอทรงสมบูรณ์ด้วยฤทธิ์ประการ ที่ ๑ นี้ 
  ๒. พระเจ้ามหาสุทัสสนะมีพระืนมายุยืนยาวนานเกินกว่าคนอ่ืนท้าวเธอทรงสมบูรณ์ด้วย
ฤทธิ์ประการที่ ๒ นี้ 
  ๓. พระเจ้ามหาสุทัสสนะมีพระโรคาพาธน้อย มีความทุกข์น้อย ทรงมีไฟธาตุท างาน
สม่ าเสมอยิ่งกว่าคนอ่ืน คือไม่เยคนนักและไม่ร้อนนัก ท้าวเธอทรงสมบูรณ์ด้วยฤทธิ์ประการที่ ๓ นี้ 
  ๔. พระเจ้ามหาสุทัสสนะทรงเป็นที่รัก เป็นที่ือบใจของพราหมณ์และคหบดีทั้งหลาย 
อานนท์ บิดาเป็นที่รัก เป็นที่ือบใจของบุตรทั้งหลาย ฉันใด ท้าวเธอทรงเป็นที่รักเป็นที่ือบใจของ
พราหมณ์และคหบดีทั้งหลาย ฉันนั้น อนึ่ง พราหมณ์และคหบดีทั้งหลายเป็นที่รักเป็นที่ือบใจของท้าว
เธอ อานนท์ บุตรทั้งหลาย เป็นที่รัก เป็นที่ือบใจของบิดา  ฉันใด พราหมณ์และคหบดีทั้งหลาย กค
เป็น ที่รัก เป็นที่ือบใจของท้าวเธอ ฉันนั้น อานนท์ เรื่องมีมาว่า  ท้าวเธอเสดคจประพาสพระราื
อุทยานพร้อมด้วยหมู่จตุรงคินีเสนา พวกพราหมณ์และคหบดีเข้าเฝ้าพระเจ้ามหาสุทัสสนะกราบทูลว่า 
“ขอเดืะ มหาราืเจ้า พระองค์อย่าเพ่ิงด่วนเสดคจไป พวกข้าพระพุทธเจ้าจะได้เฝ้านาน ๆ” ท้าวเธอ
ตรัสกับสารถีว่า “เธอ อย่ารีบขับรถไป เราจะได้เหคนพวกพราหมณ์และคหบดีนาน ๆ” ท้าวเธอทรง
สมบูรณ์ด้วยฤทธิ์ประการที่ ๔ นี้ อานนท์ พระเจ้ามหาสุทัสสนะทรงสมบูรณ์ด้วยฤทธิ์ ๔ ประการนี้๕๒ 
  ในพระสูตรนี้ได้กล่าวถึงพระเจ้ามหาสุทัสสนะ ซึ่งเป็นพระราืาแห่งเมืองกุสาวดีพระองค์
ทรงประพฤติในศีล ๕ และทรงท าบุญให้ทานเป็นประจ า ในคราวที่กษัตริย์ต่างแคว้นน าทรัพย์สมบัติที่
มีค่ามามอบให้พระองค์ พระองค์จะไม่รับไว้แต่ตรัสให้กษัตริย์เหล่านั้นน าไปใื้ประโยืน์ ความในคาถา
ที่ยกมานี้กล่าวถึงว่า พระองค์ทรงมีฤทธิ์มาก ๔ ประการ คือ มีรูปงามมีอายุยืน มีโรคน้อย และเป็นที่
รักของพราหมณ์และคฤหบดีทั้งหลาย ในข้อนี้ปรากฏว่า ในคราวที่พระองค์เสดคจประพาสพระราื
อุทยานพวกพราหมณ์และคฤหบดี ได้กราบทูลให้พระองค์อย่าเสดคจไปเรควนัก เพ่ือที่พวกเขาจะได้เหคน
พระเจ้าสุทัสสนะได้นาน ฝ่ายพระองค์กค ได้เตือนสารถีว่า ให้ขับรถื้า ๆ เพ่ือที่พระองค์จะได้
ทอดพระเนตรพวกพราหมณ์และคฤหบดีนาน ๆ เื่นกัน เหตุการณ์เื่นนี้แสดงให้เหคนได้ว่า พระองค์
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๓๖ 

ซึ่งเป็นผู้น าและพราหมณ์และคฤหบดีที่อยู่ภายใต้การน าของพระองค์ ต่างกคมีความรัก ความรู้สึกที่ดี
มอบให้แก่กัน ผู้น้อยมีความรักความเคารพบูืาให้ผู้ใหญ่ผู้ใหญ่กคมีความเมตตากรุณาให้ผู้น้อย นับเป็น
ความสัมพันธ์อันดีที่มีต่อกันโดยยิ่ง  ด้วยเหตุนี้จึงท าให้แคว้นคือรัฐของพระองค์มีความเจริญรุ่งเรือง 
ผู้คนในรัฐกคอยู่กันอย่างมีความสุข และสันติเป็นอย่างดี 
  จากพระสูตรนี้เป็นสิ่งแสดงให้เหคนว่า  ตามหลักในทางพระพุทธศาสนา ผู้น าจะต้องเป็นคน
ดีมีคุณธรรม  เป็นบัณฑิต  เป็นสัตบุรุษ มีศีลธรรมอันดี มีความประพฤติดีงาม สามารถน าพาตนให้
ด ารงืีวิตตามครรลองครองธรรมได้  และเมื่อต้องท าหน้าที่เป็นผู้น า กคสามารถท าหน้าที่เป็นผู้น าที่ดี
น าพาสังคมและคนในสังคมไปสู่ความส าเ รคจ และความเจริญรุ่งเรืองและความสุขตามที่ได้
วางเป้าหมายไว้ได้โดยแท้ 
 
  ๒.๒.๒ ความส าคัญของผู้น า 
  การที่มนุษย์เรามีการอยู่ร่วมกันมาก ๆ จึงจ าเป็นผู้น า ผู้น าจึงมีความส าคัญดุจเขคมทิศที่
จ าเป็นส าหรับคนเดินทาง และเสาเขคมที่มีความจ าเป็นต่อการสร้างบ้านเรือน นอกจากนั้นผู้น ายังเป็น
ผู้สร้างหลักจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมและองค์กรต่าง ๆ ถ้าจะเปรียบไปแล้ว ผู้น ากคเปรียบเหมือน
หลักืัยของประเทศืาติ ราษฎรเปรียบเหมือนทรัพย์สิน ผู้น าคือผู้รักษาทรัพย์สิน ซึ่งหากต้องการ
ทราบถึงความเจริญรุ่งเรืองของสังคม หน่วยงาน องค์กร บ้านเมือง ตลอดจนประเทศืาติ ต้องดูผู้น า
เป็นหลัก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ยกพุทธภาษิตทีพระพุทธเจ้าตรัสความส าคัญของผู้น าโดยทรงยกโคจ่าฝูง
เปรียบเทียบกับความเป็นผู้น า ดังข้อความตอนหนึ่งว่า  
  “ภิกษุทั้งหลาย มนุษย์ทั้งหลายบริโภคข้าวกล้าสุกพร้อมกัน ย่อมมีอายุยืน ๑ มีผิวพรรณ
ผ่องใส ๑ มีก าลัง ๑ มีความเจคบป่วยน้อย  เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงกคไปคด
เคี้ยวตามกัน  ในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว  ในหมู่มนุษย์กคเหมือนกัน  ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้
นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม  ประืาืนืาวเมืองนั้นกคจะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราืา
ไม่ตั้งอยู่ในธรรม ืาวเมืองนั้นกคอยู่เป็นทุกข์ เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงกคไปตรงตาม
กัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์กคเหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติือบ
ธรรม ประืาืนืาวเมืองนั้นกคจะประพฤติือบธรรมตามไปด้วย หากพระราืาตั้งอยู่ในธรรม 
ืาวเมืองนั้นกคอยู่เป็นสุข”๕๓ 
  อนึ่ง พระพุทธองค์ตรัสว่า “เราเป็นกัลยาณมิตรของสัตว์ทั้งหลาย อาศัยเราผู้เป็น
กัลยาณมิตร สัตว์ทั้งหลายกคพ้นไปได้จากทุกข์ท้ังปวง” ความเป็นผู้น าของพระพุทธเจ้านั้นแสดงออกใน
ลักษณะอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นผู้ค้นพบมรรคา หรือค้นพบทาง ทรงเป็นผู้รู้ทาง และทรงบอกทางให้ทาง

                                                           
๕๓ องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 



๓๗ 

นั้นเพื่ออะไร กคเพ่ือไป สู่จุดหมายหมายของืีวิตโดยแท้ พระพุทธเจ้าเป็นผู้สามารถที่จะื่วยให้คนไปถึง
จุดหมายได้เพราะว่าคนทั้งหลายต้องการไปให้ถึงจุดหมายนั้น แต่เขาไม่รู้ทาง ไม่มีวิธี พระพุทธเจ้าทรง
ค้นพบมรรคาคือทางที่ไปสู่จุดหมายแล้วกคมาื่วยบอกกล่าวืี้แนะหรือบอกทางให้ เป็นเหมือน
มัคคุเทศก์ ท าให้ผู้คนอ่ืน สามารถร่วมเดินทางหรือโดยสารไปจนถึงจุดหมายปลายทางที่ประสงค์ได้ 
พระพุทธเจ้าทรงมีลักษณะอีกประการหนึ่งแห่งความเป็นผู้น าซึ่งแสดงออกในค าตรัสเป็นบางครั้งคือ
พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้ที่ื่วยให้คนทั้งหลายได้ศึกษาเรียนรู้หรือฝึกฝนตนเองจนกระทั่ง เขาสามารถที่
จะข้ามพ้นความทุกข์หรือปัญหา ไปถึงจุดหมายได้ 
  ข้อนี้หมายความว่าผู้น าไม่ได้ มาหยิบยื่นอะไรให้แก่ผู้อ่ืน  โดยตรงแต่มาื่วยให้คนอ่ืนได้ฝึก
ตนได้เรียนรู้จนสามารถพ่ึงตนเองได ้และื่วยตนเองให้พ้นปัญหาไปหรือท าได้ส าเรคจบรรลุจุดหมาย 
  อย่างไรกคดี  พระพุทธองค์ทรงให้ความส าคัญต่อพระธรรมวินัยมากกว่าผู้น า ที่เป็นเื่นนี้
อาจเป็นเพราะว่าพระธรรมวินัยไม่มีการเปลี่ยนแปลงในขณะที่ผู้น ามีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
บุคลิกลักษณะของแต่ละบุคคลผู้มาท าหน้าที่ผู้น านั้น  
  ผู้น าในพระพุทธศาสนา มีพ้ืนฐานมาจากกลุ่มศัพท์หลายค า กล่าวคือ “กษัตริย์”“ขัตติยะ” 
และ “ราืา” ดังจะเหคนได้จากหลักการของผู้น าที่ปรากฏในคัมภีร์อัคคัญสูตร ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของผู้น าไว้ว่า “ครั้นแล้ว สัตว์เหล่านั้นจึงเข้าไปหาท่านที่มีรูปงดงามกว่า น่าดูกว่าน่าเลื่อมใสกว่า น่า
เกรงขามกว่า แล้วจึงได้กล่าวดังนี้ว่า “มาเถิด ท่านผู้เจริญ ขอท่านจงว่า กล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว จงติ
เตียนผู้ที่ควรติเตียน จงขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยือบเถิด และพวกเราจักแบ่งปันข้าวสาลีให้แก่ท่าน สัตว์
ผู้นั้นรับค าแล้ว ได้ว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ ผู้ที่ควรขับไล่โดยือบ และ
สัตว์เหล่านั้นกคได้แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น”๕๔ 
   จากหลักการดังกล่าวนี้ เหตุผลในการสร้างผู้น าในทางพระพุทธศาสนา เดิมผู้น าถูกสร้าง
ขึ้นมาเพ่ือตัดสิน ข้อขัดแย้งในการแบ่งปันพืืผลทางการเกษตร เพราะถ้าหากพิจารณาในฐานะเป็นตัว
บุคคลผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนาในด้านอาณาจักร ความหมายในด้านนี้มุ่งเน้นที่จะหมายถึงผู้น า
ของรัฐ ผู้ปกครองดูแลรัฐ คือกษัตริย์ หรือราืา ผู้ปกครองแว่นแคว้นหรือประเทศ ดังที่ปรากฏใน
คัมภีร์อัคคัญญสูตร ซึ่งได้กล่าวถึงการถือก าเนิดของระบบกษัตริย์ ดังความตอนหนึ่งว่า “ ท่านผู้เจริญ 
บาปธรรมปรากฏในหมู่สัตว์แล้ว คือ การถือเอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ได้ให้จักปรากฏ การต าหนิติเตียน
กันปรากฏ การพูดเทคจปรากฏ และการถืออาวุธเพ่ือท าร้ายกันกคปรากฏ ฉะนั้น พวกเราควรสมมติ 
(แต่งตั้ง) สัตว์ผู้หนึ่ง ซึ่งจะว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยือบ” 
ด้วยเหตุดังกล่าวจึงเกิดระบบการปกครองแบบ “กษัตริย์” ขึ้นมาเพ่ือบริหารจัดการความขัดแย้ง
เกี่ยวกับการแบ่งปันพืืผลทางการ “เกษตร” ให้เกิดความเท่าเทียมกัน “กษัตริย์” ในบริบทนี้กคคือ 
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๓๘ 

“เกษตร” ที่ท าหน้าที่ในการแบ่งปันพืืผลทางการเกษตรคือข้าวสาลี และแบ่งปัน เขตแดน เพ่ือให้
ความพอใจสูงสุดแก่คู่กรณี เพราะฉะนั้น กษัตริย์จึงได้ืื่อว่า “ราืา” ด้วย 
 จากข้อความดังกล่าวนั้น เป็นที่มาของค าว่า “มหาสมมติ” “กษัตริย์” และ “ราืา”ใน
กาลต่อมาภายหลัง ซึ่งทั้ งสามค านั้นมีความหมายที่มุ่งเน้นไปที่การท าหน้าที่ ในการแบ่งปัน
ทรัพยากรธรรมืาติ และวินิจฉัยคดีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งผลจากการท าหน้าที่ดังกล่าว “กษัตริย์”จะ
ได้รับข้าวสาลีเป็นการตอบแทน เพ่ือจะได้มีหน้าที่ปกครอง ควบคุมดูแลหมู่คณะ องค์กร และสังคมที่
ตนท าหน้าที่เป็นผู้น าได้อย่างเตคมที่ 
  จากนัยที่กล่าวข้างต้น ผู้น าจึงมีความส าคัญในฐานะที่เป็นกษัตริย์ ราืา ผู้บริหารรัฐผู้ดูแล
ความสงบและสร้างสันติให้เกิดแก่ราษฎรเป็นหลัก ทั้งนี้กคเพราะว่า บ้านเมืองจะอยู่เยคนเป็นสุขมี
ระเบียบวินัยกคเพราะมีผู้น าเป็นศูนย์รวมจิตใจ มีผู้บริหารบ้านเมืองคอยเอาใจใส่ดูแล ดังหลักที่ว่า
“พระราืาเป็นเครื่องปรากฏของแว่นแคว้น๕๕ พระราืาเป็นประมุข ของมนุษย์ทั้งหลาย”๕๖ 

  
 ๒.๒.๓ ก าเนิดแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าในทรรศนะพระพุทธศาสนา 
  ตามที่ปรากฏในพระสุตตันตปิฎก อัคคัญญสูตร กล่าวถึงก าเนิดของผู้น าไว้ว่า ผู้น ามี
วิวัฒนาการมาตามล าดับ โดยเริ่มจากสมัยที่โลกพินาศ กคได้มีสัตว์เป็นจ านวนมากไปเกิดในืั้น
อาภัสสระพรหม พวกเขาเป็นผู้มีปีติเป็นอาหาร มีรัศมีอยู่ในวิมาน ดังข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่
สามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาืะว่า “วาเสฏฐะและภารทวาืะ สมัยหนึ่ง ครั้นเวลาล่วงเลย
มาื้านาน โลกนี้เสื่อม เมื่อโลกก าลังเสื่อม เหล่าสัตว์ส่วนมากไปเกิดที่พรหมโลกืั้นอาภัสสระ นึกคิด
อะไรกคส าเรคจได้ตามปรารถนา มีปีติเป็นภักษา มีรัศมีซ่านออกจากร่างกาย เที่ยวสัญจรไปในอากาศ อยู่
ในวิมานอันงดงาม สถิตอยู่นานแสนนาน สมัยหนึ่ง ครั้นเวลาล่วงเลยมาื้านาน โลกนี้เจริญขึ้น เมื่อโลก
ก าลังเจริญขึ้น เหล่าสัตว์ส่วนมากจุติจากพรหมโลกืั้นอาภัสสระมาเป็นอย่างนี้๕๗ นึกคิดอะไรกคส าเรคจ 
ได้ตามปรารถนา มีปีติเป็นภักษา มีรัศมีซ่านออกจากร่างกาย เที่ยวสัญจรไปในอากาศ อยู่ในวิมานอัน
งดงาม สถิตอยู่นานแสนนาน”๕๘ 
  จากนั้นจึงกล่าวถึงการปรากฏง้วนดิน เริ่มตั้งแต่ เมื่อโลกเกิดขึ้นใหม่ ๆ จักรวาลนี้มีน้ าปก
คลุมไปทั่ว ไม่มีดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ ดวงดาว ทั้งไม่มีกลางวันและกลางคืน หญิงืายกคยังไม่ปรากฏ 
ปรากฏกคเพียงืื่อว่า “สัตว์” เท่านั้น ต่อจากเกิดง้วนดิน และเมื่อกินง้วนกินจึงท าให้ท าหยาบหมดรัศมี 

                                                           
๕๕ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๗๒/๘๐. 
๕๖ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๐๐/๔๙๙. 
๕๗  อาภัสสรพรหม หมายถึง มาเกิดเป็นมนุษย์ อ้างใน ที.ปา.อ. (บาลี) ๑๑๙/๕๐. 
๕๘ ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๙/๘๘. 



๓๙ 

จากนั้น ดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ ดวงดาว กลางวันกลางคืนจึงเกิดขึ้น ดังข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่
สามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาืะว่า “วาเสฏฐะและภารทวาืะ สมัยนั้นทั่วทั้งจักรวาลนี้
แหละเป็นน้ าทั้งนั้น มืดมนอนธการ ดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ ดวงดาวนักษัตรทั้งหลายยังไม่ปรากฏ 
กลางคืน กลางวันยังไม่ปรากฏ เดือนหนึ่ง ครึ่งเดือน ฤดูและปีกคยังไม่ปรากฏ หญิงืายกคยังไม่ปรากฏ 
สัตว์ทั้งหลายปรากฏืื่อแต่เพียงว่า “สัตว์” เท่านั้น ครั้นเวลาล่วงเลยมาื้านาน เกิดง้วนดินลอยอยู่บน
น้ า ปรากฏแก่สัตว์เหล่านั้น ดุจน้ านมที่บุคคลเคี่ยวให้แห้งแล้วท าให้เยคนสนิทจับเป็นฝาอยู่ข้างบน ง้วน
ดินนั้นสมบูรณ์ด้วยสี สมบูรณ์ด้วยกลิ่น สมบูรณ์ด้วยรส มีสีเหมือนเนยใสหรือเนยข้น อย่างดี และมีรส
อร่อยเหมือนน้ าผึ้งมิ้มซึ่งปราศจากโทษ ต่อมา สัตว์ผู้หนึ่งมีนิสัยโลภกล่าวว่า “ท่านผู้เจริญสิ่งนี้จะเป็น
เื่นไร” แล้วใื้นิ้วื้อนง้วนดินขึ้นมาลิ้มดู เมื่อเขาใื้นิ้วื้อนง้วนดินขึ้นมาลิ้มดูอยู่ รสง้วนดินได้แผ่ซ่าน
ไป เขาจึงเกิดความอยาก ในรส แม้สัตว์เหล่าอ่ืนกคพากันถือแบบอย่างสัตว์นั้น จึงใื้นิ้วื้อนง้วนดิน
ขึ้นมาลิ้มดู เมื่อสัตว์เหล่านั้นใื้นิ้วื้อนง้วนดินขึ้นมาลิ้มดูรสง้วนดินกคแผ่ซ่านไป และสัตว์เหล่านั้น กค
เกิดความอยากในรสขึ้นเื่นเดียวกันวาเสฏฐะและภารทวาืะ ต่อมา สัตว์เหล่านั้นพากันใื้มือปั้นง้วน
ดินให้เป็นค า ๆ เพ่ือจะบริโภค เมื่อใด สัตว์เหล่านั้นพากันใื้มือปั้นง้วนดินให้เป็นค า ๆ เพ่ือบริโภค 
เมื่อนั้น รัศมีที่ซ่านออกจากร่างกายของสัตว์เหล่านั้นกคหายไป เมื่อรัศมี ที่ซ่านออกจากร่างกายหายไป 
ดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์กคปรากฏ เมื่อดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ปรากฏ ดวงดาวนักษัตรทั้งหลายกคปรากฏ 
เมื่อดวงดาวนักษัตรทั้งหลาย ปรากฏ กลางคืน กลางวันกคปรากฏ เมื่อกลางคืน กลางวันปรากฏ เดือน
หนึ่ง ครึ่งเดือนกคปรากฏ เมื่อเดือนหนึ่ง ครึ่งเดือนปรากฏ ฤดูและปีกคปรากฏ ด้วยเหตุ เพียงเท่านี้ โลกนี้ 
จึงได้กลับฟ้ืนขึ้นอีก”๕๙ 
  เมื่อพวกเขากินง้วนดินเป็นอาหารนานเข้าร่างกายจึงหยาบมากขึ้น ผิวพรรณกคเริ่มต่างกัน 
พวกที่มีผิวพรรณงามกคดูหมิ่นพวกที่มีผิวพรรณไม่งาม เป็นเหตุให้ง้วนดินหายไป เมื่อง้วนดินหายไป 
สะเกคดดินมีลักษณะเหมือนดอกเหคดมีรสอร่อยเหมือนน้ าผึ้งกคปรากฏขึ้น เมื่อพวกเขาบริโภคสะเกคดดิน
นานวันเข้าผิวพรรณกคยิ่งหยาบมากขึ้นอีก จนท าให้เกิดการดูหมิ่นกันขึ้นมาอีกจนเป็นสาเหตุให้สะเกคด
ดินหายไป เมื่อสะเกคดดินหายไป เครือดินคล้ายเถาผักบุ้ง มีรสอร่อยกคเกิดขึ้น เมื่อพวกเขาพากันกิน
เครือดินนั้นร่างกายกคหยาบยิ่งขึ้นกว่าเดิม ท าให้เกิดการดูหมิ่นกันขึ้นอีกจนเป็นสาเหตุให้เครือดินนั้น
หายไป เมื่อเครือดินหายไป ข้าวสาลี ที่ไม่มีร า ไม่มีแกลบ บริสุทธิ์มีกลิ่นหอม มีเมลคดเป็นข้าวสารได้
เกิดขึ้นในที่ที่ไม่ได้ไถ ข้าวนี้มีลักษณะพิเศษคือ เกคบเยคนเื้ากคแก่ขึ้นมาแทนอีก ไม่ปรากฏความพร่อง
เลย ดังข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาืะว่า “วาเสฏฐะและ
ภารทวาืะ เมื่อเครือดินของสัตว์เหล่านั้นหายไปแล้ว ข้าวสาลีอันผลิผลในที่ที่ไม่ต้องไถ ไม่มีร า ไม่มี
แกลบ บริสุทธิ์ มีกลิ่นหอม มีเมลคดเป็นข้าวสารกคปรากฏ ที่ที่พวกเขาเกคบเกี่ยวข้าวสาลีไปเพ่ือเป็น

                                                           
๕๙ ที.ปา (ไทย) ๑๑/๑๒๐-๑๒๑/๘๙-๙๐. 



๔๐ 

อาหารเยคนในตอนเยคน กคกลับมีข้าวสาลีงอกสุกขึ้นได้ในตอนเื้าที่ที่พวกเขาเกคบเกี่ยวข้าวสาลีไปเพ่ือ
เป็นอาหารเื้าในตอนเื้า กคกลับมีข้าวสาลีงอกสุกข้ึนได้ในตอนเยคน ความพร่องไม่ ปรากฏเลย ครั้งนั้น 
สัตว์ทั้งหลายพากันบริโภคข้าวสาลีซึ่งเกิดสุกเองในที่ที่ไม่ต้องไถ มีข้าวสาลีนั้นเป็นภักษา มีข้าวสาลีนั้น
เป็นอาหาร ได้ด ารงอยู่นานแสนนาน”๖๐ 
  เมื่อพวกเขากินข้าวสาลีนานวันเข้าร่างกายกคหยาบขึ้นอีก ผิวพรรณกคแตกต่างกันมากขึ้น
ปรากฏอวัยวะเพศืายและหญิงท าให้เกิดการเพ่งดูกัน เมื่อเพ่ิงดูกันนานเข้าจึงเกิดความก าหนัด จนใน
ที่สุดพวกเขาจึงได้เสพเมถุนกันตามสัญืาตญาณ ต่อมาพวกที่เหคนพวกที่เสพเมถุนกันจึงขว้างปาด้วย
สิ่งของต่าง ๆ จนเป็นสาเหตุให้พวกเขาต้องสร้างเรือนขึ้นเพ่ือปกปิดอสัทธรรม ต่อมามีบางคนเกิด
ความเกียจคร้านท าการสะสมกักตุนข้าวสาลีเพ่ือบริโภคทั้งมือเื้าและมื้อเยคน ต่อมาขยายเวลาในการ
กักตุนอาหารเป็นวันหนึ่ง สองวัน จนกระทั่งกักตุนไว้ถึง ๘ วัน เป็นเหตุให้ข้าวสาลีมีจ านวนลดลงอย่าง
มากจนท าให้เกิดการขาดแคลนอาหาร พวกเขาจึงปรึกษากันถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและหาวิธีแก้ไขปัญหา
นั้นจนน าไปสู่การแบ่งปันเขตแดนกัน ดังปรากฏข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะและ
สามเณรภารทวาืะว่า “วาเสฏฐะและภารทวาืะ ครั้งนั้น สัตว์เหล่านั้นจึงประืุมกัน ครั้นแล้ว ต่าง
พากันปรับทุกข์ว่า “ท่านผู้เจริญ บาปธรรมกคปรากฏในสัตว์ทั้งหลายแล้วด้วยว่า ในกาลก่อน พวกเรา
นึกคิดอะไรกคส าเรคจได้ตามปรารถนา มีปีติเป็นภักษา มีรัศมีซ่านออกจากร่างกาย เที่ยวสัญจรไปใน
อากาศ อยู่ในวิมานงดงาม สถิตอยู่นานแสนนาน สมัยหนึ่ง เมื่อล่วงไปนาน ๆ เกิดง้วนดินลอยขึ้นบน
น้ าปรากฏแก่พวกเรา ง้วนดินนั้นสมบูรณ์ด้วยสี สมบูรณ์ด้วยกลิ่นสมบูรณ์ด้วยรส พวกเรานั้นได้พากัน
ใื้มือปั้นง้วนดินให้เป็นค า ๆ เพ่ือบริโภค เมื่อพวกเราพากันใื้มือปั้นง้วนดินให้เป็นค า ๆ เพ่ือ บริโภค
อยู่ รัศมีที่ซ่านออกจากร่างกายกคหายไป เมื่อรัศมีที่ซ่านออกจากร่างกาย หายไป ดวงจันทร์ ดวง
อาทิตย์กคปรากฏ เมื่อดวงจันทร์ ดวงอาทิตย์ปรากฏแล้ว ดวงดาวนักษัตรทั้งหลายกคปรากฏ เมื่อ
ดวงดาวนักษัตรทั้งหลายปรากฏแล้ว กลางคืน กลางวันกคปรากฏ เมื่อกลางคืนกลางวันปรากฏแล้ว 
เดือนหนึ่ง ครึ่งเดือนกคปรากฏ เมื่อเดือนหนึ่ง ครึ่งเดือนปรากฏ ฤดูและปีกคปรากฏ พวกเรานั้นบริโภค
ง้วนดิน มีง้วนดินเป็นภักษา มีง้วนดินเป็นอาหาร ได้ด ารงอยู่นานแสนนานเพราะบาปอกุศล- ธรรม
ปรากฏ ง้วนดินของพวกเราจึงหายไป เมื่อง้วนดินหายไป สะเกคดดินกคปรากฏ สะเกคดดินนั้นสมบูรณ์
ด้วยสี สมบูรณ์ด้วยกลิ่น สมบูรณ์ด้วยรส พวกเรานั้นได้พากันบริโภคสะเกคดดิน พวกเรานั้นบริโภค
สะเกคดดินนั้น มีสะเกคดดินนั้นเป็นภักษา มีสะเกคดดินนั้นเป็นอาหาร ได้ด ารงอยู่นานแสนนาน เพราะ
บาปอกุศลธรรมปรากฏ สะเกคดดินของพวกเราจึงหายไป เมื่อสะเกคดดินหายไป เครือดินกคปรากฏ เครือ
ดินนั้นสมบูรณ์ด้วยสี สมบูรณ์ด้วยกลิ่น สมบูรณ์ด้วยรส พวกเรานั้นได้พากันบริโภค เครือดิน พวกเรา
นั้นบริโภคเครือดินนั้น มีเครือดินนั้นเป็นภักษา มีเครือดินนั้น เป็นอาหาร ได้ด ารงอยู่นานแสนนาน 

                                                           
๖๐ ที.ปา (ไทย) ๑๑/๑๒๕/๙๒. 



๔๑ 

เพราะบาปอกุศลธรรมปรากฏ เครือดินของพวกเราจึงหายไป เมื่อเครือดินหายไป ข้าวสาลีอันผลิผลใน
ที่ที่ไม่ต้องไถ ไม่มีร า ไม่มีแกลบ บริสุทธิ์ มีกลิ่นหอม มีเมลคดเป็นข้าวสารกคปรากฏ ที่ที่พวกเราเกคบเกี่ยว
ข้าวสาลีไปเพ่ือเป็นอาหารเยคนในตอนเยคน กคกลับมีข้าวสาลีงอกสุกขึ้นได้ในตอนเื้า ที่ที่พวกเราเกคบ
เกี่ยวข้าวสาลีไปเพ่ือเป็นอาหารเื้าในตอนเื้า กคกลับมีข้าวสาลีงอกสุกขึ้นได้ในตอนเยคน ความพร่องไม่
ปรากฏเลย พวกเรานั้นเมื่อพากันบริโภคข้าวสาลีซึ่งเกิดสุกเองในที่ที่ไม่ต้องไถ มีข้าวสาลีนั้นเป็นภักษา 
มีข้าวสาลีเป็นอาหาร ได้ด ารง อยู่นานแสนนาน เพราะบาปอกุศลธรรมปรากฏ ข้าวสาลีของพวกเราจึง
มีร าห่อเมลคดบ้าง มีแกลบหุ้มเมลคดบ้างต้นที่ถูกเกี่ยวแล้วกคไม่กลับงอกขึ้นอีก ความพร่องได้ปรากฏ ให้
เหคนจึงได้มีข้าวสาลีเป็นหย่อม ๆ ทางที่ดีเราควรแบ่งข้าวสาลีและปักปันเขตแดน กันเถิด” ครั้งนั้น 
สัตว์ทั้งหลายจึงพากันแบ่งข้าวสาลีและปักปันเขตแดนกัน”๖๑ 
  ต่อจากนั้น เมื่อมีกาม มีความเกียจคร้าน มีความเหคนแก่ได้เกินควรจนเกินการขาดแคลน
ปัจจัยในด้านต่าง ๆ จนถึงการแบ่งปันสิทธิและทรัพย์สินในการยึดครอง และเมื่อมีการยึดครองจึงเป็น
สาเหตุให้เกิดการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินของกันและกัน จนลุกลามถึงขั้นที่พวกที่ทนต่อพฤติกรรมนั้น
ไม่ไหวจึงมีการท าร้ายกันด้วยก้อนดินและท่อนไม้ เมื่อเกิดเหตุการณ์เื่นนี้ขึ้นพวกเขาจึงปรึกษาหารือ
กันว่าควรแต่งตั้งคนผู้หนึ่งให้เป็นผู้น าท าหน้าที่ว่ากล่าวติเตียนและขับไล่คนที่ท าความผิด และยังท า
หน้าที่คุ้มครองป้องกันืีวิตและทรัพย์สินให้พวกเขาด้วย ดังปรากฏข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่
สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาืะ ว่า “วาเสฏฐะและภารทวาืะครั้งนั้น สัตว์ทั้งหลายจึงได้
ประืุมกันปรับทุกข์กันว่า “ท่านผู้เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมู่สัตว์แล้วคือ การถือเอาสิ่งของที่
เจ้าของเขาไม่ได้ให้จักปรากฏ การครหาจักปรากฏ การพูดเทคจจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ 
ทางท่ีดี พวกเราควรสมมต (แต่งตั้ง) สัตว์ผู้หนึ่ง ซึ่งจะว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าวติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับ
ไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยือบ พวกเราจัก แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้นครั้นแล้ว สัตว์เหล่านั้นจึงเข้าไปหา
ท่านที่มีรูปงดงามกว่า น่าดูกว่า น่าเลื่อมใสกว่าน่าเกรงขามกว่า แล้วจึงได้กล่าวดังนี้ว่า “มาเถิด ท่านผู้
เจริญ ขอท่านจงว่า กล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าวจงติเตียนผู้ที่ควรติเตียน จงขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยือบเถิด 
และพวกเราจักแบ่งปันข้าวสาลีให้แก่ท่าน” สัตว์ผู้นั้นรับค าแล้ว ได้ว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่
ควรติเตียน ขับไล่ ผู้ที่ควรขับไล่โดยือบ และสัตว์เหล่านั้นกคได้แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น”๖๒ 
  จากการแต่งตั้งผู้น าหมู่ หรือผู้น ากลุ่มเพ่ือท าหน้าที่ติเตียนคนที่ควรติเตียนเป็นต้นนั้นท าให้
เป็นมูลเหตุของการวิวัฒนาการมาเป็นพระราืาในที่สุด ดังปรากฏข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่
สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาืะ ว่า“วาเสฏฐะและภารทวาืะ เพราะเหตุที่สัตว์นั้นอัน
มหาืนสมมต (แต่งตั้ง) ฉะนั้น ค าแรกว่า “มหาสมมต มหาสมมต” จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุที่สัตว์นั้นเป็น

                                                           
๖๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๘/๙๔. 
๖๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 



๔๒ 

ใหญ่แห่งที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น ค าที่ ๒ ว่า “กษัตริย์ กษัตริย์” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุ ที่สัตว์นั้นให้ืน
เหล่าอ่ืนยินดีได้โดยือบธรรม ฉะนั้น ค าท่ี ๓ ว่า “ราืา ราืา” จึงเกิดขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าวมานี้ จึงได้
เกิดมีแวดวง กษัตริย์นั้นขึ้นแก่สัตว์เหล่านั้นเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์เหล่าอ่ืน มีแก่สัตว์พวกเดียวกันเท่านั้น 
ไม่มีแก่สัตว์ที่มิใื่พวก เดียวกัน มีโดยธรรมเท่านั้น ไม่ใื่โดยอธรรม ตามค าโบราณที่เกี่ยวข้องกับ
ทฤษฎีว่าด้วยต้นก าเนิดของโลก กคธรรมเท่านั้นประเสริฐที่สุดในหมู่ืนทั้งในโลกนี้และโลกหน้า”๖๓ 
  จากข้อความดังกล่าว ท าให้ทราบได้ว่า พระพุทธองค์ได้ตรัสถึงค าที่มีความหมายเกี่ยวกับ
ผู้น าว่า การที่เรียกผู้น าว่า มหาสมมติ เพราะเป็นผู้ที่มหาืนสมมติแต่งตั้งเป็นผู้น า เรียกว่ากษัตริย์ 
เพราะเป็นใหญ่แห่งที่นาทั้งหลาย เรียกว่า ราืา เพราะเป็นผู้ที่ืนเหล่าอ่ืนยินดีได้โดยือบธรรมด้วย
เหตุตามที่กล่าวมานี้ จึงกล่าวได้ว่า อัคคัญญสูตร เป็นพระสูตรที่กล่าวถึงการก าเนิดผู้น าในทาง
พระพุทธศาสนาโดยแท้ 
 
  ๒.๒.๔ ลักษณะของผู้น าตามหลักค าสอนในพระพุทธศาสนา 
  ลักษณะของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา หรือหลักพุทธธรรมได้อาศัยธรรมเป็นหลักการ
ส าคัญในการปกครองดูแล และบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเรคจตามเป้าหมาย โดย
มุ่งให้เกิดประโยืน์สุขแก่หมู่คณะ มวลืน สังคมและประเทศืาติอย่างมั่นคง ยั่งยืนตลอดไป ผู้น านั้น
มีความส าคัญต่อความเป็นอยู่ของสมาืิกในกลุ่ม หากผู้น าเป็นผู้ รู้เหตุ รู้ผล หรือรู้จุดมุ่งหมาย จะท า
อะไรต้องมีแผนการ หรือเป้าหมาย ย่อมจะท าให้หมู่คณะด าเนินไปได้โดยสวัสดิภาพ การวางแผนงาน
ได้ก่อนแล้วเดินตามล าดับของงาน ผลกคคือจะไม่มีข้อผิดพลาดไม่ติดขัดในการท างาน หรือในการ
ท างานเป็นคณะ ทุกคนร่วมมือกันอย่างพร้อมเพรียง งานกคจะประสบกับความส าเรคจได้ผลดี มี
ประสิทธิภาพ ผู้น าเกิดความสบายใจที่มีส่วนื่วยให้งานส่วนรวมประสบผลส าเรคจ 
  พระพุทธศาสนา ให้ความส าคัญเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าไม่น้อย โดยมีค าสอนที่พูดถึง
ลักษณะคือเครื่องหมาย หรือ สิ่งที่ืี้ให้เหคนถึงลักษณะความเป็นผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ตามที่
ปรากฏใน สังฆโสภณสูตร จตุกนิบาต พระพุทธองค์ได้ตรัสแสดงถึงลักษณะของผู้น าไว้ ดังมีข้อความว่า 
  “ในธรรมวินัยนี้ ๑. ภิกษุผู้เฉียบแหลม ได้รับค าแนะน าดี แกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรงธรรม
ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมท าหมู่ให้งาม ๒. ภิกษุณี ฯลฯ ๓. อุบาสก ฯลฯ ๔. อุบาสิกาผู้เฉียบ
แหลม ได้รับค าแนะน าดี แกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมท าหมู่ให้
งาม ภิกษุทั้งหลาย บุคคล ๔ จ าพวกนี้แลผู้เฉียบแหลม ได้รับค าแนะน าดีแกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรง
ธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ย่อมท าหมู่ให้งาม”๖๔ 

                                                           
๖๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖-๙๗. 
๖๔ องฺ. จตุกฺก (ไทย) ๒๑/๗/๑๒. 



๔๓ 

  ในพระสูตรนี้พระพุทธองค์ทรงแสดง ลักษณะของผู้น าในทางพระพุทธศาสนาว่า ผู้น าต้อง
เป็นผู้ที่ มีลักษณะ ๕ ประการ คือ (๑) เป็นผู้มีปัญญาเฉียบแหลม (๒) เป็นผู้ที่ได้รับค าแนะน าดีรวมถึง
เป็นผู้มีระเบียบวินัยดีด้วย (๓) เป็นผู้แกล้วกล้า (๔) เป็นพหูสูตร (๕) ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมส าควรแก่
ธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรอย่างเหมาะสม 
  ในทุติยปาปณิกสูตร พระพุทธองค์ทรงแสดงลักษณะของผู้น า โดยน าเอาลักษณะของ
พ่อค้าเปรียบเทียบกับพระภิกษุ เพ่ือประสบความส าเรคจของทั้ง ๒ ฝ่าย ดังความที่ปรากฏในพระสูตร
ว่า 

ภิกษุทั้งหลาย พ่อค้าประกอบด้วยองค์ ๓ ประการ ไม่นานนักกคถึงความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์
ในโภคทรัพย์องค์  ๓ ประการ คือพ่อค้าในโลกนี้  (๑) จักขุมา มีตาดี  (๒) วิธุโร  มีธุรกิจดี  
(๓) นิสสยสัมปันโน  สมบูรณ์ด้วยความเพียบพร้อมสัมพันธ์กับผู้อ่ืน เพียบพร้อมด้วยที่พักพิง
อาศัย  พ่อค้าืื่อว่ามีตาดี เป็นอย่างไร คือ พ่อค้าในโลกนี้รู้จักสินค้าว่า “สินค้านี้ ซื้อมาเท่านี้ 
ขายไปอย่างนี้ จักมีมูลค่าประมาณเท่านี้ มีก าไรเท่านี้” พ่อค้าืื่อว่ามีตาดี เป็นอย่างนี้แล พ่อค้า
ืื่อว่ามีธุรกิจดี เป็นอย่างไร คือ พ่อค้าเป็นคนฉลาดซื้อและขายสินค้าได้ พ่อค้าืื่อว่ามีธุรกิจดี 
เป็นอย่างนี้แล พ่อค้าืื่อว่าเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างไรคือ คหบดีหรือบุตรคหบดี
ผู้มั่งคั่ง มีทรัพย์มาก มีโภคทรัพย์มาก ย่อมรู้จักพ่อค้าในโลกนี้อย่างนี้ว่า “พ่อค้าผู้นี้แลมีตาดี มี
ธุรกิจดี และสามารถที่จะเลี้ยงดู บุตรภรรยาได้ทั้งใื้คืนให้แก่พวกเราได้ตามก าหนดเวลา” 
คหบดีหรือบุตรคหบดีเหล่านั้น ย่อมเืื้อเืิญพ่อค้านั้นด้วยโภคทรัพย์ว่า “นับแต่นี้ไป ท่านจงน า
โภคทรัพย์ไปเลี้ยงดู บุตรภรรยา และใื้คืนให้พวกเราตามก าหนดเวลา” พ่อค้าืื่อว่า
เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างนี้แล พ่อค้าประกอบด้วยองค์ ๓ ประการนี้แล ไม่นาน
นักกคถึงความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ ไพบูลย์ในโภคทรัพย์ ฉันใด ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๓ ประการ กค
ฉันนั้นเหมือนกันแล ไม่นานนักกคบรรลุความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในกุศลธรรม๖๕ 

  จากพระสูตรนี้แสดงให้เหคนลักษณะของผู้น าว่าจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญา คือมีหูตา
ไวกว้างไกลสามารถจ าแนกบุคคลและเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไรซึ่งจะท าให้ผู้น ามีประสบการณ์มี
ความื านาญในการปกครองเข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญืาได้เป็นอย่างดีแต่คุณลักษณะทั้ง ๓ 
ประการนี้ มีระดับความส าคัญมากน้อยต่างกันไปตามระดับต าแหน่งหน้าที่ขององค์กรหรือหน่วยงาน
ว่าเลคกหรือใหญ่ขนาดไหนหรือมีความส าคัญเพียงใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วผู้ปกครองรัฐหรือผู้น า
ประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรที่ใหญ่ผู้น า หรือผู้บริหารจึงต้องมีคุณลักษณะดังกล่าวครบถ้วน จึงจะ
สามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญืาไว้นอกจากนี้ ในอุลกืาดก ยังได้กล่าวถึงลักษณะผู้น า ดัง
ข้อความที่ปรากฏว่า 

                                                           
๖๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๔. 



๔๔ 

  “(นกทั้งหลายอนุญาตว่า) เอาเถิดเพ่ือน พวกเราทั้งหมดอนุญาต แต่เจ้าจงพูดแต่ถ้อยค าที่
เป็นอรรถเป็นธรรมเท่านั้น เพราะว่าพวกนกหนุ่ม ๆ ที่มีปัญญา และทรงไว้ซึ่งญาณยังมีอยู่ (กาได้รับ
อนุญาตแล้วจึงกล่าวว่า) ขอความเจริญรุ่งเรืองจงมีแก่ท่านทั้งหลาย การที่ตั้งนกเค้าให้เป็นใหญ่นั้น 
ข้าพเจ้ายังไม่ือบใจ ท่านจงมองดูหน้านกเค้าท่ียังไม่โกรธดูซิ ถ้านกเค้าโกรธจะท าหน้าอย่างไร” 
  ข้อความในพระสูตรนี้ แสดงให้เหคนถึงคุณลักษณะความเป็นผู้น าตามหลักพุทธว่า ผู้น านั้น
จะต้องมีลักษณะทางด้านภายนอกที่ดีด้วย ในพระสูตรนี้กล่าวถึงนกเค้าว่าธรรมดานกเค้าเวลาที่ไม่
โกรธกคมีหน้าตาน่ากลัวอยู่แล้ว ถ้านกเค้าโกรธขึ้นมาจะมีหน้าตายิ่งน่ากลัวมากขึ้น ดังนั้น ลักษณะของ
ผู้น าจึงควรจะต้องมีท้ังคุณสมบัติภายในและภายนอกที่ดี กล่าวคือ ในด้านคุณสมบัติภายนอกการเป็น
ผู้ปกครองนั้นถ้าลักษณะภายนอกไม่ดี เื่น การเดิน การนั่ง และการวางตัวไม่สม่ าเสมอแล้วหรือตรง
ข้ามกับคนขี้ริ้วขี้เหล่ และเป็นคนพิการกคไม่อาจเป็นผู้ปกครองที่ดีได้ กล่าวว่าหน้าตาไม่ดีไม่ควรให้เป็น
ใหญ่โดยน าไปเปรียบกับนกเค้าว่า “... จงมองดูหน้าตาของนกเค้า ผู้ไม่โกรธเถิดนกเค้าโกรธแล้ว จักท า
หน้าตาเป็นอย่างไร” หากพิจารณาข้อความนี้ ืี้ให้เราเหคนว่าการเป็นผู้ปกครองนั้นจะต้องมีลักษณะ
ทางกายงดงามสง่า องอาจกล้าหาญมาก ในลักขณสูตร ปฏิกวรรค ทีฆนิกาย ได้กล่าวถึงมหาปุริ
สลักษณะ ๓๒ ประการ เื่น มีฝ่าเท้าเรียบเสมอกัน มีผิวกายดุจทอง เป็นต้นมีความรู้ความสามารถใน
การปกครองบ้านเมืองด้วยคุณธรรม และสามารถน ามาซึ่งความเจริญและความสงบสุขมาสู่บ้านเมือง
ได้ ส่วนลักษณะภายในของผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ผู้น าควรจะประกอบด้วยลักษณะคือ มีความ
อดทนต่อการปฏิบัติงาน มีใจหนักแน่น มีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าที่ มี
จิตใจที่เอคนดูห่วงใยใส่ใจดูแลผู้ร่วมงาน ตลอดจนเอาใจใส่ ตรวจตรางานและหน้าที่ที่ตนรับผิดือบ 
ผู้น าที่ประกอบด้วยลักษณะทีดีทั้งภายนอกและภายในตามที่กล่าวมานี้ จะท าให้เป็นที่ยอมรับนับถือ
ของผู้ร่วมงานและผู้ใต้ปกครอง สามารถน าหมู่คณะและองค์กรที่ตนปกครองดูแลไปสู่ความส าเรคจได้
แน่นอน 
 
  ๒.๒.๕ คุณสมบัติของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ในทางพระพุทธศาสนาคุณสมบัติของผู้น า หมายถึงคุณความดีประจ าตัวของผู้น า ดังนั้น
ผู้น าที่ดีจึงหมายถึงความเป็นผู้มีศักยภาพในตัวเองทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ และความสามารถ
พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างืาญฉลาดและประสบความส าเรคจได้ คุณสมบัติผู้น าตามหลัก
พระพุทธศาสนา มีปรากฏใน กปิืาดก ดังข้อความที่พระโพธิสัตว์กล่าวตอนหนึ่งว่า “สัตว์โง่แต่มีก าลัง 
เป็นผู้น าฝูงไม่ดี เพราะไม่เกื้อกูลแก่หมู่ญาติ เหมือนนกต่อไม่เกื้อกูลแก่นกทั้งหลายส่วนสัตว์ผู้ฉลาด มี
ก าลัง เป็นผู้น าฝูงดี เพราะเกื้อกูลแก่หมู่ญาติ เหมือนท้าววาสวะเกื้อกูลแก่หมู่เทพืั้นดาวดึง”๖๖ 

                                                           
๖๖ ขุ.ืา. (ไทย) ๒๗/๖๔-๖๕/๒๖๖. 



๔๕ 

  จากพระสูตรนี้แสดงให้เหคนว่าคุณสมบัติของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ต้องเป็นผู้น าที่
ฉลาดมีปัญญา มีความสามารถปกครองหมู่คณะได้ หากไม่มีปัญญากคไม่สามารถจะปกครองหมู่คณะให้
มีความเจริญรุ่งเรืองและประสบสันติสุขได้ 
  อนึ่ง ผู้น าไม่จ าเป็นต้องรู้ทุกอย่าง ท าทุกอย่าง เพราะสามารถหาคนอ่ืนที่ื านาญด้านนั้น ๆ
มาื่วยงานได้ จากภาวะความเป็นผู้น าดังกล่าว สะท้อนถึงภาพลักษณ์ความเป็นผู้น าทุกระดับนับว่า
เป็นเรื่องส าคัญมาก เพราะเป็นเรื่องความอยู่รอดและเสถียรภาพขององค์กรและประเทศืาติโดยรวม
ด้วย ดังจะเหคนได้จากกระแสพระราืด ารัสของพระบาทสมเดคจพระเจ้าอยู่หัวบ้านเมืองนั้นมีทั้งคนดี
และไม่ดี ไม่มีใครจะท าให้ทุกคนเป็นคนดีได้ทั้งหมด การท าให้บ้านเมืองมีความปกติสุขเรียบร้อยจึง
ไม่ใื่ท าให้ทุกคนเป็นคนดีหากแต่อยู่ที่การส่งเสริมคนดี ให้คนดีได้ปกครองบ้านเมืองและควบคุมคนไม่
ดีไม่ให้มีอ านาจไม่มีความเดือดร้อนวุ่นวายได้๖๗ 
  จากพระบรมราโืวาทข้างต้นจะเหคนคุณสมบัติของผู้น าในการบริหารประเทศ ที่ส าคัญคือ
บุคคลนั้น ต้องเป็นคนดี ซึ่งคนดีในที่นี้สามารถศึกษาได้จากคุณสมบัติของผู้น าต้องได้รับการพัฒนาตาม
กระบวนการของการพัฒนามนุษย์ จนมีความสามารถและยอมรับหลักการปฏิบัติตามคุณธรรมของ
ผู้น าได้ และจะเน้นในเรื่องการปกครองตนเองเป็นอันดับแรก เนื่องจากการจะเป็นผู้น าได้นั้น ต้อง
ปกครองตนเองให้ได้เสียก่อน ดังพุทธพจน์ที่มาในธรรมบทว่า “บัณฑิตพึงตั้งตนไว้ในคุณธรรมที่
เหมาะสมก่อน แล้วสอนคนอื่นในภายหลัง จึงจะไม่มัวหมอง๖๘ 
  การจะเป็นผู้น า ให้บุคคลอ่ืนท าตามหรือมีความเืื่อมั่น ผู้น าต้องสามารถน าการกระท าได้
จะไม่ถูกต าหนิในภายหลัง หลักการดังกล่าวจึงเป็นการสอนให้คนมีภาวะผู้น าในตนเองหรือพัฒนา
ตนเองให้ก้าวขึ้นสู่ความเป็นผู้น าและการพัฒนาตนเองนั้น ต้องพัฒนาทั้งกาย วาจาและใจ คือ ไม่คิด
ืั่วพูดืั่วและท าืั่วที่เป็นเหตุแห่งความเดือดร้อนแก่ตนเองและสังคม ต้องท าในสิ่งที่ถูกและเป็นไปเพ่ือ
ประโยืน์สุขแก่ตนและส่วนรวมด้วยและการจะพัฒนาตนเองตามกระบวนการดังกล่าวได้ ต้องมุ่งเน้น
ที่การพัฒนาจิตใจ ปลูกฝังคุณธรรมให้มีจิตส านึก ควบคุมตนเองได้ พระพุทธศาสนาถือว่าผู้น าต้อง
เอาืนะใจของตนเองเสียก่อน เมื่อสามารถืนะใจของตนได้ กคืื่อว่าเอาืนะสิ่งอ่ืนได้ ดังพุทธพจน์ที่ว่า 
“บุคคลืนะหมู่มนุษย์ตั้งล้านคน ในสมรภูมิ ยังไม่ืื่อว่า เป็นผู้ืนะสงครามอย่างเดคดขาดคนที่ืนะ
ตนเองได้เพียงคนเดียวนี่สิ จึงืื่อว่าเป็นผู้ืนะสงครามได้อย่างเดคดขาด”๖๙ 

                                                           
๖๗  ธีรโืติ เกิดแก้ว, พระพุทธศาสนากับปัญหาสังคม, (ปทุมธานี : ส านักพิมพ์สื่อตะวัน, ๒๕๔๗), หน้า 

๑๔๐. 
๖๘ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘/๘๑ 
๖๙ ขุ.ธ (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 



๔๖ 

  ผู้เป็นผู้น าหรือหัวหน้าจะต้องถือธรรมาธิปไตย คือการประพฤติให้ถูกต้องตามหลักธรรม 
ดังนั้น หลักธรรมจึงเป็นสิ่งที่ควบคุมอ านาจไม่ให้ผู้น าใื้อ านาจไปในทางที่ไม่ถูกไม่ควรในขณะเดียวกัน
หลักพระพุทธศาสนากคได้ถืออ านาจที่เกิดจากการประพฤติธรรม หรือหลักธรรมที่ส าคัญในการที่จะยึด
เหนี่ยวจิตใจของมิตร หรือบริวารไว้ได้ และในการเลือกคบหามิตรนั้น จะต้องคบหาบุคคลที่เรียกว่า
กัลยาณมิตรเท่านั้น เพราะหากไปคบหากับคนพาลมาเป็นมิตรหรือได้คนพาลมาเป็นบริวารแล้ว 
แทนที่จะเป็นปัจจัยส่งเสริมให้ผู้นั้นเป็นผู้มีอ านาจกลับท าให้เสื่อมเสียืื่อเสียงและสูญเสียอ านาจไปใน
ที่สุด 
  ข้อความที่กล่าวแล้วนี้ ืี้ให้เหคนว่าผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีนั้น จะต้องเป็นผู้มีศีลเพราะศีล
เป็นของผู้มีปัญญา แต่ถ้าผู้น าและผู้ปกครองเป็นผู้ไม่มีศีลและปัญญาแล้วกคจะเป็นผู้น าหรือผู้ปกครองที่
ดีไม่ได้ ในทางตรงข้ามแล้ว ผู้น าหรือผู้ปกครอง มีทั้งศีล ปัญญาและสุตะ อยู่ในตนแล้วกคจะเป็น
ประโยืน์ในการเป็นผู้ที่ดี ญาติพ่ีน้องตลอดจนเพ่ือนฝูงกคให้ความเคารพด้วยความอ่อนน้อมอย่าง
แท้จริงกิจกรรมที่ผู้น าต้องด าเนินการนั้น มีความเกี่ยวพันกับความเป็นอยู่ของประืาืน คือการกินดี
และอยู่เยคนเป็นสุข  ถ้าผู้น าดีนั่นกคหมายถึงต้องสามารถจัดการกับปัญหาต่างๆ เพ่ือบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข
ของอาณาประืาราษฎร์ได้ นับเป็นการน าหลักพุทธธรรมมาใื้ในการบริหารประเทศสามารถปกครอง
และบริหารองค์กรที่รับผิดือบให้ด าเนินไปถึงความส าเรคจอย่างมีผลดีมีประสิทธิภาพสูงและความ
เจริญและสันติสุขให้มั่นคงในกาลทุกเมื่อ ไม่กลับกลายเป็นความทุกข์เดือดร้อนอีกในภายหลัง 
 
  ๒.๒.๖ หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา  
 หลักธรรมของผู้น าเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาแก้ปัญหาจริยาธรรมของผู้น า
เนื่องจากเป็นหลักที่ท าให้เกิดการพัฒนาที่ดีแก่ผู้น าผู้ปกครองและผู้บริหารบ้านเมืองระดับต่าง ๆ  ซึ่ง
ผู้น าที่จะประสบความส าเรคจได้นั้นต้องมีหลักธรรมในการเป็นผู้น าและคุณสมบัติของผู้น าที่ดีนั้น
หมายถึงความเป็นผู้มีศักยภาพในตัวเองทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ และความสามารถ พร้อมที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างืาญฉลาดและประสบความส าเรคจตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางเป้าหมาย
เอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงหลักธรรมส าคัญในการเป็นผู้น าไว้หลายหลักธรรมด้วยกัน เื่น
ทศพิธราืธรรม พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย ราืสังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น 
  ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวถือเป็นการสร้างเสริมภาวะผู้น าให้เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมใน
การบริหารจัดการทั้งสิ้น ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมได้อาศัยธรรม เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร
จัดการกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเรคจตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือประโยืน์สุขแห่งหมู่คณะ
องค์กรสังคมอย่างมั่นคง และยั่งยืนตลอดไป 



๔๗ 

  การที่พระพุทธศาสนาเน้นคุณธรรมเป็นส าคัญเพราะถือว่าเมื่อผู้มีคุณธรรมแล้วประืาืน
ย่อมอยู่เป็นสุข คุณธรรมของการเป็นผู้น านั้น เป็นหลักของการบริการที่ดี เรียกว่าธรรมาธิปไตย 
หมายถึงการบริหารโดยถึงธรรมเป็นใหญ่ กล่าวคือยึดหลักบรรทัดฐาน หลักการและคุณธรรม เป็น
แนวทางในการบริหาร และการบริหารนั้นต้องใื้ทั้งพระเดืและพระคุณหรือใื้อ านาจและคุณธรรม
ซ่ึงจะท าให้ได้ทั้งน้ าใจและผลของงาน๗๐ 
  ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า มีลักษณะใื้ทั้งพระเดืและ
พระคุณ ติเตียนหรือืี้ผิดถูกที่ควรติหรือืี้ข้อผิดข้อถูกซึ่งหลักธรรมต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนา ที่
ปรากฏในพระพุทธศาสนา ผู้น า สามารถน าไปประยุกต์ใื้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดีโดย
ใื้ควบคู่กับกฎหมายรัฐธรรมนูญและระเบียบข้อบังคับของแต่ละสังคมองค์กรหรือหน่วยงานนั้น ๆ 
เพ่ือให้งานบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 
  ๑. จักรวรรดิวัตร 
  เป็นหลักธรรมที่ื่วยให้ผู้ปกครองด าเนินกุศโลบายในทางการเมือง วัตถุประสงค์ของหลัก
จักรวรรดิวัตรนั้นเป็นไปเพ่ือประโยืน์สุขอย่างแท้จริงของสังคมโดยส่วนรวมโดยมุ่งสอนให้ผู้น าใื้
อ านาจเพ่ือสร้างสรรค์ความสงบสุขและระบบเศรษฐกิจที่ดีของราษฎรและจุดมุ่งหมายส าคัญคือ การ
อธิบายถึงวิธีการที่ใื้อ านาจทางการเมืองเพ่ือราษฎร ดังข้อความที่ปรากฏในจักกวัตติสูตร  พระราื
ฤาษีตรัสแก่กษัตราธิราืผู้เป็นบุตรว่า “ลูกเอ๋ย ถ้าเื่นนั้น ลูกจงอาศัยธรรมเท่านั้น สักการะธรรม 
เคารพธรรม นับถือธรรม บูืาธรรม นอบน้อมธรรม มีธรรมเป็นธงืัย มีธรรมเป็นยอดมีธรรมเป็นใหญ่ 
จงจัดการรักษาป้องกันและคุ้มครองืนภายในก าลังพล พวกกษัตริย์ผู้ตามเสดคจพราหมณ์และคหบดี 
ืาวนิคมและืาวืนบท สมณพราหมณ์ สัตว์ จ าพวกเนื้อและนกโดยธรรมการกระท าสิ่งที่ผิดแบบแผน 
อย่าได้เป็นไปในแว่นแคว้น ของลูก อนึ่ง บุคคลเหล่าใดในแว่นแคว้นของลูก ไม่มีทรัพย์ ลูกพึงให้ทรัพย์
แก่บุคคล เหล่านั้นด้วย อนึ่ง สมณพราหมณ์เหล่าใดในแว่นแคว้นของลูก เว้นขาดจากความมัวเมา 
และความประมาท ตั้งมั่นอยู่ในขันติ (ความอดทน) และโสรัจจะ (ความเสงี่ยม) ฝึกตน สงบตน ให้ตน
ดับกิเลสอยู่แต่ผู้เดียว ลูกพึงเข้าไปหา  สมณพราหมณ์เหล่านั้นตามกาลอันควรแล้วไต่ถามสอบถามว่า 
“ท่านขอรับ อะไรเป็นกุศล อะไรเป็นอกุศล อะไรมีโทษ อะไรไม่มีโทษ อะไรควรเกี่ยวข้อง อะไรไม่ควร
เกี่ยวข้อง อะไรที่ข้าพเจ้า ท าอยู่พึงเป็นไปเพ่ือไม่  เกื้อกูล เพ่ือทุกข์ตลอดกาลนาน หรือว่าอะไรที่
ข้าพเจ้าท าอยู่ พึงเป็นไปเพ่ือเกื้อกูล เพ่ือสุขตลอดกาลนาน” ครั้นลูกได้ฟังจากสมณพราหมณ์เหล่านั้น

                                                           
๗๐ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และ เสฐียรพงษ์ วรรณปก, มณีแห่งปัญญา, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๓๖), หน้า ๑๗-๑๘. 



๔๘ 

แล้ว สิ่งใดเป็นอกุศล พึงละเว้นสิ่งนั้น สิ่งใดเป็นกุศล พึงยึดถือประพฤติสิ่งนั้น ให้มั่น ลูกเอ๋ย จักรวรรดิ
วัตรอันประเสริฐนั้น เป็นอย่างนี้แล”๗๑ 
  ข้อความในพระสูตรนี้ พระราืฤาษีกล่าวระบุถึงจักรวรรดิวัตรหรือจักรวรรดิธรรม ๕
ประการ ได้แก่ 
  ๑) ธรรมาธิปไตย คือถือธรรมเป็นใหญ่ ยึดถือความจริง ความถูกต้องดีงาม เหตุผล
หลักการ กฎกติกา ที่ือบธรรม เคารพธรรม เืิดืูธรรม นิยมธรรม ตั้งตนอยู่ในธรรม และประพฤติ 
  ๒) ธรรมิการักขา คือให้ความคุ้มครองโดยธรรม คือจัดอ านวยการรักษาคุ้มครองป้องกัน
อย่างือบธรรม แก่ืนทุกหมู่เหล่า คือ คนภายใน ข้าราืการฝ่ายทหาร ฝ่ายปกครอง ฝ่ายพลเรือน 
นักวิืาการ และคนต่างอาืีพ เื่น พ่อค้า เกษตรกร ืาวนิคมืนบท ืนืายแดนพระสงฆ์ และ
บรรพืิตผู้ทรงศีล ตลอดจนสัตว์ทั้งหลาย 
  ๓) มา อธรรมการ คือ ห้ามกั้นการอาธรรม์ คือจัดการป้องกันแก้ไข มิให้กระท าการที่ไม่
เป็นธรรม การเบียนเบียนข่มเหง ความคิดืั่วร้าย มิให้เกิดความเดือดร้อนขึ้นในบ้านเมือง ืักน า
ประืาืนให้ตั้งมั่นในสุจริตธรรมและนิยมธรรม จัดวางระบบที่กั้นคนร้าย ให้โอกาสคนดี 
  ๔) ธนานุปทาน คือ ปันทรัพย์ให้ผู้ยากไร้ มิให้มีคนยากไร้บนแผ่นดิน เื่น จัดให้ราษฎรมี
ทางหาเลี้ยงืีพ ท ามาหากินได้โดยสุจริต 
  ๕) ปริปุจฉา คือ ไม่ขาดการสอบถามปัญหา แสวงหาปัญหาและความดีงามที่ยิ่งขึ้นไป 
โดยมีที่ปรึกษาที่ทรงวิืาการ ทรงคุณธรรม หมั่นพบปะพระสงฆ์และนักปราืญ์ ไถ่ถามปัญหาเพ่ือหา
ความรู้ หาความดีงาม ความจริง และถกข้อปัญหาต่าง ๆ อยู่โดยสม่ าเสมอตามกาลอันสมควร เพ่ือ
ซักซ้อมตรวจสอบตนให้เจริญก้าวหน้า และด าเนินการในทางที่ถูกต้องดีงามและือบธรรม เพ่ือ
ประโยืน์สุขอย่างแท้จริง 
  อนึ่งในอรรถกถาท่านกล่าวว่าจักรวรรดิวัตร มี ๑๐ ประการ และ ๑๒ ประการ ดัง
ข้อความที่ปรากฏในอรรถกถาว่า “วัตรนั้นมี ๑๒ ประการอย่างนี้ คือ (๑) วัตรที่พึงปฏิบัติในหมู่ทหาร
ที่เป็นืนภายใน (๒) วัตรที่พึงปฏิบัติในพวกกษัตริย์ (๓) วัตรที่พึงปฏิบัติในกษัตริย์ประเทศราื (๔) 
วัตรที่พึงปฏิบัติในพราหมณ์และคฤหบดี (๕) วัตรที่พึงปฏิบัติในืาวนิคมและืาวืนบท (๖) วัตรที่พึง
ปฏิบัติในสมณพราหมณ์ (๗) วัตรที่พึงปฏิบัติในหมู่มฤคและเหล่าปักษา (๘) วัตรที่พึงปฏิบัติในการห้าม
การกระท าอันไม่เป็นธรรม (๙) วัตรที่พึงปฏิบัติในการมอบทรัพย์ให้แก่ผู้ไม่มีทรัพย์สมบัติ (๑๐) วัตรที่
พึงปฏิบัติในการเข้าไปหาสมณพราหมณ์แล้วถามปัญหา แต่เมื่อถือเอาคหบดีและเหล่าปักษาืาติเป็น
แผนกหนึ่งแล้วกคจะมี ๑๒ ประการ พึงทราบว่า วัตรมี ๑๒ อย่าง บัณฑิตผู้ถือเอาค าที่มิได้กล่าวไว้ใน

                                                           
๗๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๘๔/๖๒. 



๔๙ 

ครั้งก่อน  พึงทราบว่า วัตรมี ๑๒ อย่าง โดยอาศัยการละราคะที่ไม่เป็นธรรมและโลภที่ไม่สม่ าเสมอ
เป็นต้น๗๒ 
 ๒. ทศพิธราชธรรม 
  หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็นคุณธรรมประจ าจิตใจของพระราืาและผู้บริหารหรือผู้ปกครอง
รัฐหรือประเทศืาติ รวมถึงผู้น าผู้ปกครองทุกระดับืั้นในสังคม ในพระไตรปิฎก กล่าวถึง
ทศพิธราืธรรมไว้ ดังข้อความในมหาหังสืาดกท่ีพระราืาตรัสแก่พญาหงส์ว่า 
  “เราพิจารณา เหคนอนาคตอันยาวนานกคหาไม่ พญาหงส์ เราด ารงอยู่ในธรรม ๑๐ ประการ 
จึงไม่สะดุ้งกลัวปรโลก คือ (๑) ทาน (๒) ศีล (๓) การบริจาค (๔) ความซื่อตรง (๕) ความอ่อนโยน (๖) 
ความเพียร (๗) ความไม่โกรธ (๘) ความไม่เบียดเบียน (๙) ความอดทน (๑๐) ความไม่คลาดธรรม”๗๓ 
  อนึ่ง ในอรรถกถา กล่าวไว้ว่า ธรรมทั้ง ๑๐ ประการ คือ ทศพิธราืธรรม ๑๐ ประการคือ 
(๑) ทาน เจตนาให้วัตถุ ๑๐ ประการ มีข้าวและน้ าเป็นต้น (๒) ศีล หมายถึงศีล ๕ ศีล ๑๐ (๓) การ
บริจาค หมายถึง การบริจาคไทยธรรม (๔) ความซื่อตรง ความเป็นคนตรง (๕) ความอ่อนโยนหมายถึง
ความเป็นคนอ่อนโยน (๖) ความเพียร หมายถึงกรรมคือการรักษาอุโบสถ (๗) ความไม่โกรธ หมายถึง 
ความมีเมตตาเป็นเบื้องต้น (๘) ความไม่เบียดเบียน หมายถึงความมีกรุณาเป็นเบื้องต้น (๙) ความ
อดทน หมายถึงความอดกลั้น (๑๐) ความไม่คลาดจากธรรม หมายถึงความไม่ขัดเคือง๗๔ 
  ๓. ราชสังคหวัตถุธรรม 
  ราืสังคหวัตถุ คือ การท านุบ ารุงทวยราษฎร์ให้ประืาืาติด ารงอยู่ในเอกภาพและสามัคคี
ด้วยหลักธรรมที่เรียกว่า ราืสังคหวัตถุ ซึ่งปรากฏในพระไตรปิฎกเมตตาสูตร ดังข้อความที่พระผู้มี
พระภาคตรัสแก่ภิกษุทั้งหลายว่า “พระราืาผู้ทรงธรรมเื่นกับฤาษี ทรงืนะใจหมู่สัตว์ทั่วแผ่นดินด้วย
ราืธรรม ทรงบูืายัญ คือ สัสสเมธะ ปุริสเมธะ สัมมาปาสะ วาืเปยยะ และนิรัคคะเสดคจเที่ยวไป ยัญ
เหล่านั้น ยังไม่ถึงเสี้ยวที่ ๑๖ แห่งเจโตวิมุตติที่บุคคลเจริญดีแล้ว เหมือนแสงหมู่ ดวงดาวไม่ถึงเสี้ยวที่ 
๑๖ แห่งแสงจันทร์ ฉะนั้น๗๕ 
  ในอรรถกถาได้กล่าวอธิบายความหมายในตอนนี้ไว้ว่า “ ในค าเป็นต้นว่า สัสสเมธะ (สสฺส
เมธ ) บัณฑิตพึงทราบวินิจฉัยดังต่อไปนี้ ได้ทราบว่า ในการแห่งพระราืาผู้ทรงธรรมครั้งโบราณ ได้
มีสังคหวัตถุ ๔ ประการ ที่พระราืาทั้งหลายใื้สงเคราะห์โลก คือ ๑) สัสสเมธะ ๒) ปุริสเมธะ         
๓) สัมมาปาสะ ๔) วาืเปยยะ บรรดาสังคหวัตถุ ๔ ประการนั้น การถือเอาส่วนที่ ๑๐ จากข้าวกล้าที่

                                                           
๗๒ ที.ปา.อ. (บาลี) ๘๔/๓๕-๓๖. 
๗๓ ขุ. ืา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕-๑๗๖/๑๑๒. 
๗๔ ขุ.ืา.อ. (บาลี) ๑๗๖/๒๖๑. 
๗๕ องฺ. อฏฺ ก (ไทย) ๒๓/๑/๑๙๔/๑๙๕. 



๕๐ 

ส าเรคจแล้ว ืื่อว่าสัสสเมธะ อธิบายว่า เป็นผู้ฉลาดในการบ ารุงข้าวกล้า การเพ่ิมให้อาหารและค่าจ้าง
พอใื้ไป ๖ เดือน แก่ทหารใหญ่ทั้งหลาย ืื่อว่าปุริสเมธะ อธิบายว่า เป็นผู้ฉลาดในการยึดเหนี่ยว น้ าใจ
คน การจดจ านวนจากมือของพวกคนจนแล้วเพ่ิมให้ทรัพย์ประมาณ ๑,๐๐๐ หรือ ๒,๐๐๐ โดยไม่เกคบ
ดอกเบี้ยตลอด ๓ ปี ืื่อว่าสัมมาปาสะ กคการกระท าเื่นนั้นย่อมคล้องคนทั้งหลายไว้ได้โดยือบ 
เหมือนผูกใจไว้ได้ เพราะเหตุนั้น ท่านจึงเรียกว่าสัมมาปาสะ ส่วนการกล่าววาจาอ่อนหวานโดยนัยเป็น
ต้นว่า “พ่อ ลุง” ืื่อว่าวาืเปยยะ อธิบายว่า มีวาจาน่ารัก รัฐที่ผู้ปกครองสงเคราะห์ (ประืาืน) ด้วย
สังคหวัตถุ ๔ ประการอย่างนี้ เป็นรัฐที่เจริญ มั่งคั่ง มีข้าวและน้ ามาก ปลอดโปร่ง ไม่มีโจรผู้ร้าย คน
ทั้งหลายรื่นเริง  ให้ลูกฟ้อนอยู่บนอก ไม่ต้องปิดประตูบ้านอยู่ การท าอย่างนี้เรียกว่า นิรคฺคฬ  (ไม่มีโจร
ผู้ร้าย)  เพราะไม่มีการลงกลอนที่ประตูเรือน นี้เป็นประเพณีโบราณ”๗๖ 
  ๔. พรหมวิหารธรรม๗๗ 
  พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐหลัก
ความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้ นับว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง 
ผู้บริหารที่จ าเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ และยังเป็นธรรมเครื่องอยู่ของพรหมคือผู้ใหญ่อีกด้วย ดังที่
ปรากฏในพระไตรปิฎกสังคีติสูตรว่า วิหารธรรม ๓ (๑) ทิพพวิหารธรรม (ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของเทพ) 
(๒) พรหมวิหารธรรม (ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม) (๓) อริยวิหารธรรม (ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของ
พระอริยะ)๗๘  
  และในเมตตสูตร ดังข้อความที่ปรากฏว่า ไม่ควรข่มเหง ไม่ควรดูหมิ่นกันและกันในทุก
โอกาส ไม่ควรปรารถนาทุกข์แก่กันและกัน เพราะความโกรธและเพราะความแค้น ควรแผ่เมตตาจิต
อย่างไม่มีประมาณไปยังสรรพสัตว์ดุจมารดาเฝ้าถนอมบุตรคนเดียวด้วยืีวิต ฉะนั้น อนึ่ง ควรแผ่
เมตตาจิตืนิดไม่มีประมาณกว้างขวาง ไม่มีเวร ไม่มีศัตรูไปยังสัตว์โลกทั่วทั้งหมด ทั้งืั้นบน ืั้นล่าง 
และืั้นกลางผู้แผ่เมตตาจะยืน เดิน นั่ง หรือนอน ควรตั้งสตินี้ไว้ตลอดเวลาที่ยังไม่ง่วง นักปราืญ์เรียก
การอยู่ด้วยเมตตานี้ว่า พรหมวิหาร๗๙ 
  และในมหาโควินทสูตร กคกล่าวถึงพรหมวิหาร ๔ ไว้ เื่นกัน ดังข้อความตอนหนึ่งว่า 
  “มหาโควินทพราหมณ์ มีเมตตาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ... ทิศที่ ๒ ... ทิศที่ ๓ ... ทิศที่ ๔ 
... ทิศเบื้องบนทิศเบื้องล่าง ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุก หมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอัน
ไพบูลย์เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 

                                                           
๗๖ องฺ อฏ ก. (ไทย) ๑/๓๐๑-๓๐๒. 
๗๗  ที.ปา (ไทย) ๑๕/๒๒๘/๒๓๒. 
๗๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๕/๓๐๕/๒๗๕. 
๗๙ ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๑๔๘-๑๕๑/๕๓๔. 



๕๑ 

  มีกรุณาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ... ทิศที่ ๒ ... ทิศที่ ๓ ... ทิศที่ ๔ ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้อง
ล่างทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยกรุณาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มี
ขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 
  มีมุทิตาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ... ทิศที่ ๒ ... ทิศที่ ๓ ... ทิศที่ ๔ ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้อง
ล่างทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยมุทิตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มี
ขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 
  มีอุเบกขาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ ๑ ... ทิศที่ ๒ ... ทิศที่ ๓ ... ทิศที่ ๔ ... ทิศเบื้องบน ทิศ
เบื้องล่าง ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน  ด้วยอุเบกขาจิตอันไพบูลย์  เป็น
มหัคคตจิตไม่มีขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่” 
  ๕. สาราณียธรรม๘๐ 
  สาราณียธรรม หมายถึง หลักธรรมที่เป็นเหตุให้ระลึกถึงกันอยู่เสมอหมายถึงธรรมที่ท าให้ผู้
ประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยไมตรี สงเคราะห์ เอื้อเฟ้ือต่อกันจนท าให้เกิดความรักใคร่สมัครสมานสามัคคี
กลมเกลียวกัน คิดถึงและระลึกถึงกันอยู่เสมอ ในพระไตรปิฎก ปรากฏสาราณียธรรมอยู่ในสังคีติสูตร 
ดังข้อความว่า “ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 
  ๑. ตั้งมั่นเมตตากายกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้กคเป็น
สารณียธรรมที่ท าให้เป็นที่รัก ท าให้เป็นที่ เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์กัน เพ่ือความไม่วิวาทกัน 
เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเป็นอันเดียวกัน 
  ๒. ตั้งมั่นเมตตาวจีกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้กคเป็น
สารณียธรรมที่ท าให้เป็นที่รัก ท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กัน เพ่ือความไม่วิวาทกัน 
เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเป็นอันเดียวกัน 
  ๓. ตั้งมั่นเมตตามโนกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้กคเป็น
สารณียธรรมที่ท าให้เป็นที่รัก ท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กัน เพ่ือความไม่วิวาทกัน 
เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเป็นอันเดียวกัน 
  ๔. บริโภคโดยไม่แบ่งแยกลาภทั้งหลายอันประกอบด้วยธรรม ได้มา โดยธรรมโดยที่สุดแม้
เพียงบิณฑบาต (อาหารในบาตร) บริโภคกับเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลายผู้มีศีล แม้นี้กคเป็นสารณียธรรมที่
ท าให้เป็นที่รัก ท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กัน เพ่ือความไม่ วิวาทกัน เพ่ือความ
สามัคคีกัน เพ่ือความเป็นอันเดียวกัน 
  ๕. มีศีลไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไท ท่านผู้รู้สรรเสริญ ที่ไม่ถูกตัณหาและทิฏฐิ
ครอบง า เป็นไปเพ่ือสมาธิ เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง แม้นี้กคเป็น

                                                           
๘๐  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 



๕๒ 

สารณียธรรม ที่ท าให้เป็นที่รัก ท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กัน เพ่ือความไม่วิวาทกัน 
เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเป็นอันเดียวกัน 
  ๖. มีอริยทิฏฐิ อันเป็นธรรมเครื่องน าออก๒เพ่ือความสิ้นทุกข์โดยือบ แก่ผู้ท าตามเสมอ
กันกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและ ลับหลัง แม้นี้กคเป็นสารณียธรรมที่ท าให้เป็นที่รัก ท าให้
เป็นที่เคารพ เป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กัน เพ่ือความไม่วิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกันเพ่ือความเป็น
อันเดียวกัน 
  ๖. อธิปไตย๘๑ 
  ผู้ที่จะเป็นนักปกครองที่ดีนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องรู้จักหลักความเป็นใหญ่หรืออ านาจ 
ที่เรียกว่า อธิปไตย ๓ ซึ่งปรากฏในพระไตรปิฎก สังคีติสูตร ดังข้อความว่า “อธิปไตย ๓” 
  ๑. อัตตาธิปไตย (ความมีตนเป็นใหญ่) ๒. โลกาธิปไตย (ความมีโลกเป็นใหญ่) ๓. ธัมมาธิป
ไตย (ความมีธรรมเป็นใหญ่)๘๒ อธิปไตย ทั้ง ๓ นี้ มีค าอธิบาย ดังนี้ 
  ๑) อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญ่ คือ ถือเอาตนเอง ฐานะ ศักดิ์ศรี เกียรติภูมิของตนเป็น
ใหญ่ กระท าด้วยปรารภตนและสิ่งที่เนื่องด้วยตนเป็นประมาณ ในฝ่ายกุศล ได้แก่ เว้นืั่ว ท าดี ด้วย
เคารพตน 
  ๒) โลกาธิปไตย ถือโลกเป็นใหญ่ กระท าด้วยปรารถนาจะเอาใจหมู่ืน หาความนิยมหรือ
หวั่นกลัวเสียงว่ากล่าวเป็นประมาณ ในฝายกุศล ได้แก่ เว้นืั่ว ท าดี ด้วยความเคารพเสียงหมู่ืน 
  ๓) ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ คือถือหลักความจริง ความถูกต้อง ความดีงามเหตุผล
เป็นใหญ่ กระท าด้วยความปรารถนาสิ่งที่ได้ศึกษาตรวจสอบตามข้อเทคจจริ งและความคิดเหคนที่รับฟัง
อย่างกว้างขวางแจ้งืัดและพิจารณาอย่างดีที่สุด เตคมขีดความสามารถและสติปัญญาจะมองเหคนได้
ด้วยความบริสุทธิ์ใจว่า เป็นไปตามธรรมและเพ่ือความดีงามเป็นประมาณอย่างสามัญได้แก่ ท าการ
ด้วยความเคารพหลักการ กฎ ระเบียบ กติกา 
  ๘. สัปปุริสธรรม ๗ 
  หลักธรรมที่มีความจ าเป็นต่อผู้น าในการท าหน้าที่ให้ส าเรคจได้อย่างเหมาะสมอีกอย่างหนึ่ง
คือหลักสัปปุริสธรรม ดังข้อความที่ปรากฏในธัมมัญญูสูตร ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบด้วยธรรม 
๗ ประการนี้ เป็นผู้ควรแก่ของที่เขาน ามาถวาย ฯลฯ เป็นนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก ธรรม ๗
ประการ คือภิกษุในธรรมวินัยนี้ ๑. เป็นธัมมัญญู ๒. เป็นอัตถัญญู  ๓. เป็นอัตตัญญู  ๔. เป็นมัตตัญญู 
๕. เป็นกาลัญญู ๖. เป็นปริสัญญู ๗. เป็นปุคคลปโรปรัญญู”๘๓ 

                                                           
๘๑ ที.ปา (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
๘๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔. 
๘๓ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



๕๓ 

  ธรรมทั้ง ๗ ประการ ธัมมัญญูสูตรนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า สัปปุริสธรรม เพราะเป็นธรรม
ของสัตบุรุษ คือคนดี ผู้วิจัยจะได้อธิบายเป็นข้อๆ ตามล าดับ ดังนี้ 
  ๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุผล คือ รู้หลักการและรู้กฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่ตน
เข้าไปเกี่ยวข้องในการด าเนินืีวิต การปฏิบัติกิจหน้าที่และการด าเนินกิจการต่าง ๆ รู้เข้าใจในสิ่งที่ตน
จะต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เื่น รู้ว่าต าแหน่งฐานะ อาืีพการงานของตน มีหน้าที่และความ
รับผิดือบอย่างไร มีอะไรเป็นหลักการจะต้องท าอะไรอย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลส าเรคจที่
เป็นไปได้ตามหน้าที่และความรับผิดือบนั้นๆ ตลอดจนืั้นสูงสุดคือรู้เท่าทัน กฎธรรมหรือหลักความ
จริงของธรรมืาติ เพ่ือปฏิบัติต่อืีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ตกเป็นทาสของโลกและืีวิตนั้น 
  ในทางพระพุทธศาสนามีหลักฐานระบุว่า ค าว่า ธัมมัญญุตา นี้หลายถึงการรู้ธรรม ดังที่
ปรากฏในธัมมัญญูสูตรว่า “ภิกษุเป็นธัมมัญญู คือภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ธรรมคือ สุตตะ เคยยะเวยยา
กรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ืาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไม่รู้ธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัล
ละเลย เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นธัมมัญญูในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้ธรรม คือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละ ฉะนั้น 
เราจึงเรียกเธอว่าเป็นธัมมัญญู ภิกษุืื่อว่า เป็นธัมมัญญู ด้วยประการฉะนี้”๘๔ 
  นวัคสัตถุศาสน์ คือค าสั่งสอนของพระศาสดา อันเป็น ศาสนธรรม มีองค์ประกอบอยู่ ๙
ประการ ตามข้อความที่ปรากฏในพระไตรปิฎก อปัสสุตสูตรว่า “พระผู้มีพระภาคตรัสว่า ภิกษุ
ทั้งหลาย บุคคล ๔ จ าพวกนี ้มีปรากฏอยู่ในโลก  บุคคล ๔ จ าพวกไหนบ้าง คือ ๑. บุคคลผู้มีสุตะน้อย
ทั้งไม่เข้าถึงสุตะ ๒. บุคคลผู้มีสุตะน้อย แต่เข้าถึงสุตะ ๓. บุคคลผู้มีสุตะมาก แต่ไม่เข้าถึงสุตะ ๔. 
บุคคลผู้มีสุตะมากทั้งเข้าถึงสุตะ บุคคลผู้มีสุตะน้อยทั้งไม่เข้าถึงสุตะ เป็นอย่างไร คือ บุคคลบางคนใน
โลกนี้ มีสุตะ คือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ืาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ๘๕ 
                                                           

๘๔ องฺ. สตตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๔. 
๘๕ ค าว่า “นวังคสัตถุศาสน์” ค าสอนของพระศาสดามีองค์ ๙ คือ (๑) สุตตะ ได้แก่ อุภโตวิภังค์ นิทเทส 

ขันธกะ ปริวาร พระสูตรในสุตตนิบาต และพุทธวจนะอื่นๆ ท่ีมีืื่อว่า สุตตะหรือสุตตันตะ (๒) เคยยะ ได้แก่ ความที่มี
ร้อยแก้วและร้อยกรองผสมกัน หมายถึงพระสูตรที่มีคาถาทั้งหมด โดยเฉพาะสคาถวรรคในสังยุตตนิกาย (๓)เวย
ยากรณะ ได้แก่ ความร้อยแก้วล้วน หมายเอาอภิธรรมปิฎกท้ังหมด พระสูตรที่ไม่มีคาถา และพระพุทธวจนอ่ืนใดที่ไม่
จัดเข้าในองค์ ๘ ข้อที่เหลือ (๔) คาถา ได้แก่ ความร้อยกรองล้วน หมายเอาธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถาและคาถา
ล้วนในสุตตนิบาตที่ไม่มีื่ือว่าเป็นสูตร (๕) อุทาน ได้แก่ คาถาที่ทรงเปล่งด้วยพระทัยอันสหรคตด้วยโสมนัส สัมปยุต
ด้วยญาณ พร้อมทั้งข้อความอันประกอบอยู่ด้วย รวมเป็นพระสูตร ๘๒ สูตร (๖) อิติวุตตกะได้แก่พระสูตร ๑๑๐ สูตร
ที่ตรัสเรียกโดยนัยว่า “วุตฺต  เหต  ภควตา” (๗) ืาตกะ ได้แก่ืาดก ๕๕๐ เรื่อง มีอปัณณกืาดก เป็นต้น (๘) อัพภูต
ธรรม ได้แก่ พระสูตรที่ว่าด้วยเหตุอัศจรรย์ ไม่เคยปรากฏทุกสูตร เื่น ที่ตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย ความเป็นอัจฉริยะ 
ไม่เคยปรากฏ ๔ ประการนี้มีอยู่ในอานนท์ ดังนี้เป็นต้น (๙) เวทัลละ ได้แก่พระสูตรแบบถามตอบซึ่งผู้ถามได้ทั้ง
ความรู้และความพอใจ ถามต่อ ๆ ไป เื่น จูฬเวทัลลสูตร มหาเวทัลลสูตร สัมมาทิฏฐิสูตร สักกปัญหสูตร สังขาร
ภาืนียสูตร และมหาปุณณมสูตร (องฺ.จตุกฺก.อ. ๒/๖/๒๘๒, วิ.อ. ๑/๒๖) 



๕๔ 

น้อย ทั้งเขากคหารู้อรรถ รู้ธรรม แห่งสุตะน้อยนั้น แล้วปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรมไม่บุคคลผู้มีสุตะน้อย
ทั้งไม่เข้าถึงสุตะ เป็นอย่างนี้แล ดังนี้เป็นต้น 
  นวังคสัตถุศาสน์นี้ เป็นเหตุแห่งความเจริญในการปฏิบัติ เพ่ือน าไปสู่จุดหมายสูงสุดของ
การศึกษาในพระพุทธศาสนา ภิกษุผู้รู้ธรรมจะต้องมีความรอบรู้ในหลักนวังคสัตถุศาสน์ดังกล่าวแล้วจึง
ได้ืื่อว่าเป็นผู้รู้ธรรม หรือเหตุแห่งความเจริญ 
  ดังนั้น การรู้หลักการ รู้งาน รู้กติกาต่าง ๆ อย่างถูกต้อง ถือเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของการ
เป็นผู้น าที่ดีที่จะต้องรู้หลักการ และกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายให้ืัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่และด าเนิน
กิจการต่าง ๆ อย่างถูกต้อง จึงจะสามารถน าหมู่คณะ มวลืน และองค์กรไปสู่ความส าเรคจตาม
เป้าหมายได้อย่างถูกต้อง 
  ๒) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมายและความมุ่งหมายของ
หลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระท า รู้ว่าหลักการนั้นๆ มีความมุ่งหมาย
อย่างไร รู้ว่าที่ตนท าอย่างนั้นๆ ด าเนินืีวิตอย่างนั้นเพื่อประสงค์อะไรหรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ที่
มีหน้าที่ต าแหน่งฐานะ การงานอย่างนั้น เขาก าหนดวางกันไว้เพ่ือความมุ่งหมายอะไรกิจการที่ตนท า
อยู่ขณะนี้ เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร เป็นต้นตลอดจนถึงืั้น
สูงสุด คือ รู้ความหมายของคติธรรมและประโยืน์ที่เป็นสาระของืีวิต 
  พระพุทธศาสนา หลักฐานระบุว่า อัตถัญญุตา คือความเป็นผู้รู้อรรถ รู้จักจุดหมายรู้
ประโยืน์ ดังพุทธพจน์ที่ปรากฏในธัมมัญญูสูตรว่า “ภิกษุเป็นอัตถัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้
ความหมายแห่งภาษิตนั้นๆ นั่นแลว่า “นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้” 
หากภิกษุไม่รู้เนื้อความแห่งภาษิตนั้น ๆ เลยว่า “นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ นี้เป็นความหมายแห่ง
ภาษิตนี้” เราไม่พึงเรียกเธอว่า “เป็นอัตถัญญู”ในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้ความหมายแห่งภาษิตนั้น ๆ ว่า 
“นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ นี้เป็นความหมายแหง่ ภาษิตนี้ ” ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่า 
เป็นอัตถัญญู ภิกษุืื่อว่าเป็นธัมมัญญู อัตถัญญู ด้วยประการฉะนี้”๘๖ 
  ดังนั้น การรู้จุดหมายหรือเป้าหมายนั้นเป็นสิ่งส าคัญมากอีกประการหนึ่ง ส าหรับบุคคลที่
เป็นผู้น า หากไม่เข้าใจในจุดหมายหรือความมุ่งหมายของการกระท าแล้ว จะืื่อว่าเป็นผู้น าที่ดีไม่ได้ดัง
เรื่องที่ปรากฏในปโรสหัสสืาดก ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสยกย่องพระสารีบุตรและอาจารย์กับศิษย์มี
ใจความว่าครั้งนั้น พวกเธอเล่าเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลา และออกบวืเป็นฤาษีเจริญฌาน
อภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึงฤดูฝนลูกศิษย์คนโตจึงได้พาบริวารครึ่งหนึ่งไปอยู่ในถิ่นของมนุษย์ 
ในขณะนั้นพระโพธิสัตว์ก าลังจะสิ้นืีวิตพอดี ลูกศิษย์ที่อาศัยอยู่กับท่านจึงถามท่านว่า ข้าแต่ท่ าน
อาจารย์ ท่านได้คุณพิเศษืนิดไหน อาจารย์จึงตอบว่า ไม่มีแม้แต่น้อย แล้วท่าน กคได้เสียืีวิตลงไปเกิด

                                                           
๘๖ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๔. 



๕๕ 

ที่พรหมโลกืั้นอาภัสสระเพราะท่านได้เจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมที่ท่านได้ เมื่อพระองค์ทรง
เป็นพระโพธิสัตว์ เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์เมื่อเจริญวัยแล้ว เมื่อลูกศิษย์เหล่านั้นได้ฟังค าที่อาจารย์
ตอบว่า คุณพิเศษไม่มีแม้แต่น้อยจึงพากันเข้าใจในค าตอบของท่านว่า ไม่มีคุณธรรมพิเศษอะไร ๆ 
แม้แต่น้อย จึงไม่พากันท าสักการะความเคารพอาจารย์ เมื่อศิษย์ผู้ใหญ่กลับมาจากที่อยู่ของมนุษย์จึง
ได้ถามศิษย์คนรองว่า อาจารย์ไปที่ไหนศิษย์ตอบว่า อาจารย์ของเราเสียืีวิตแล้ว ศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้ถาม
อีกว่า พวกเจ้าได้ถามถึงคุณพิเศษของอาจารย์หรือไม่ ตอบว่า ถาม และท่านตอบว่า ไม่มีแม้แต่น้อย
เหตุนั้นพวกเราจึงไม่ท าความเคารพท่าน ฝ่ายศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้กล่าวว่า พวกท่านไม่รู้ความหมายของ
ถ้อยค าของอาจารย์  ท่านได้ฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแล้ว ศิษย์เหล่านั้นกคไม่เืื่อในถ้อยค าของ
เขา  แม้จะกล่าวซ้ าแล้วซ้ าเล่าพระโพธิสัตว์ทราบเหตุนั้น  จึงคิดได้ว่า คนเหล่านี้เป็นคนอันธพาล ไม่
เืื่อในถ้อยค าถ้อยค าของศิษย์คนใหญ่ จากนั้นพระโพธิสัตว์จึงได้ยืนอยู่ในอากาศด้วยอานุภาพอันใหญ่ 
แล้วกล่าวว่า แม้จะมีผู้มาประืุมกันตั้ง ๑,๐๐๐ คน พวกเหล่านั้น ให้พิจารณาตั้ง ๑๐๐ ปี กคไม่มี
ปัญญาทราบได้ แต่บุรุษผู้มีปัญญารู้แจ้งในถ้อยค าความมุ่งหมายของเรากล่าวเพียงผู้เดียวเท่านั้น 
ประเสริฐกว่า๘๗ 
  ในืาดกนี้แสดงให้เหคนว่า บุคคลผู้รู้จักความมุ่งหมาย หรือรู้จักผลของถ้อยค า หรือการ
กระท านั้นๆ เป็นบุคคลที่ประเสริฐควรแก่การยกย่อง ดังนั้น  พระพุทธองค์จึงทรงยกย่อง พระสารี
บุตรเถระและแต่งตั้งท่านไว้ในฐานะอัครสาวกระดับผู้น าอันเป็นฐานะที่เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของท่านในความเป็นผู้รู้ผล  แม้แต่ในทางสังคมหรือราือาณาจักรกคเื่นเดียวกัน บุคคล
ที่เป็นผู้น านั้นหากเป็นผู้รู้ในความมุ่งหมายหรือผลที่ปรากฏเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการ
สร้างสรรค์ หรือแก้ไขในเหตุการณ์นั้น ๆ แล้ว ย่อมจะเป็นผู้ที่ได้รับการยกย่องและเืื่อถือจากบุคคลใน
สังคมผู้น าตามหลักอัตถัญญุตานี้ สามารถคาดการและวางแผนในการท างาน การแก้ไข การพัฒนา
ตนเองและสังคมได้โดยการใื้หลักการนี้ เื่น เมื่อ เวลาประสบกับเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างใดอย่างหนึ่ง 
เื่น เหคนบุคคลท าบาปอกุศล หรือท าคุณความดี ขยันศึกษาเล่าเรียน กคสามารถที่จะคาดผลล่วงหน้าได้
ว่าเหตุอย่างนี้จะต้องส่งผลอย่างนั้นอย่างนี้ เรียกว่า รู้ผล ระหว่างเหตุกับผลนี้ นับว่าเป็นเรื่องเดียวกัน 
แต่คนละเงื่อนกัน เมื่อกล่าวถึงข้อหนึ่งกคกระเทือนถึงอีกข้อหนึ่ง เหตุกับผลจึงเป็นปัจจัย ซึ่งกันและกัน 
เหตุอย่างไรผลกคอย่างนั้น 
  สรุปได้ว่า ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นผู้รู้จุดหมาย รู้เป้าหมาย รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นอย่างืัดเจนแล้ว
มุ่งสู่จุดหมาย เป้าหมายนั้น ตามหลักอัตถัญญุตา ผู้น านั้นกคจะเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล มองทุก
อย่างทะลุปุโปร่ง สามารถน าพาหมู่คณะหรือมวลืน และองค์กรไปสู่ความเจริญและประสบ
ความส าเรคจตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเป้าไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                                           
๘๗ ขุ.ืา. (ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 



๕๖ 

  ๓) อัตตัญญุตา คือ รู้ตน รู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร และต้องรู้จัก
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ผู้น าที่ดีนั้นจะต้องส ารวจตนเองอยู่เสมอว่าตนเองมีจุดอ่อนจุดแขคงอะไร 
แล้วด าเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของตน ในขณะเดียวกันกคพัฒนาจุดแขคงของตนให้ดีขึ้นเรื่อยกล่าวคือ
ผู้น าที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงแห่งโลกอย่าง
แท้จริง เพื่อให้สามารถน าพามวลืนและองค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้พระพุทธศาสนา 
มีหลักฐานระบุได้ว่า อัตตัญญุตา หมายถึงการรู้จักตนเกี่ยวกับ ศรัทธา ศีล จาคะสุตะ ปัญญา และ
ปฏิภาณ ดังที่ปรากฏใน ธัมมัญญูสูตร ว่า “ภิกษุเป็นอัตตัญญู คือภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักตนว่า “ว่า
โดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณเท่านี้” หากภิกษุไม่รู้จักตนว่า “ว่าโดย
ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณเท่านี”้ เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นอัตตัญญู ใน
ที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้จักตนว่า “ว่าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะปัญญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณเท่านี้” 
ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่า เป็นอัตตัญญู ภิกษุืื่อว่าเป็นธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู ด้วยประการ
ฉะนี้”๘๘ 
  จากพระสูตรนี้แสดงให้เหคนว่าคุณสมบัติของผู้น าที่ดีย่อมเป็นผู้ประพฤติตนจนสามารถ
ควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจของตนเองได้อย่างถูกต้อง ตามหลักความเจริญอย่าง
ประเสริฐ หรืออารยวัฒิ ๕ กล่าวคือ เป็นผู้ที่รู้ตนเองทั้งในด้านคุณภาพทางความสามารถที่จะประกอบ
กิจการงานได้อย่างถูกต้อง และด้านคุณภาพจิตใจที่สามารถเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมที่ถูกต้อง
สมควรแก่การยกย่องของบุคคลทั้งหลาย 
  ดังนั้น ผู้น าจะต้องรู้ว่าตนมีภาวะอะไรอยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพร้อม มีความ
ถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีจุดอ่อนจุดแขคงอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง
และเตือนตนเองอยู่ เสมอ ทั้งนี้  เ พ่ือประโยืน์ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้มีคุณสมบัติ มี
ความสามารถยิ่ง ๆ ขึ้นไป ไม่ใื่ว่าเป็นผู้น าแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ต้องพัฒนาตน ยิ่งเป็นผู้น ากคยิ่ง
ต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
  สรุปได้ว่า ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นผู้รู้ตนอยู่เสมอ เป็นผู้มีคุณธรรม อารยวุฑฒิ ๕ คือ ศรัทธา 
ศีล สุตะ จาคะ และปัญญา ตามหลักอัตตัญญุตา ผู้น านี้กคจะเป็นผู้น าที่ดี มีการพัฒนาตนเองให้มี 
คุณภาพทั้งด้านความสามารถในการบริหารงานอย่างถูกต้อง และคุณภาพด้านจิตใจที่ประกอบด้วย 
คุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเป็นที่ยอมรับนับถือ ยกย่องจากบุคคลทั้งหลายและด้วยคุณสมบัติ
ทั้ง ๒ ประการนี้ย่อมท าให้ผู้น านั้นสามารถน าพามวลืน หมู่คณะ องค์กร และสังคมไปสู่ความสงบ สุข 
และเจริญก้าวหน้าตลอดไป 

                                                           
๘๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔. 



๕๗ 

  ๔) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ ความพอดี หรือการรู้จักประมาณ เป็นลักษณะของคน
ดีเพราะคนดีจะต้องรู้จักประมาณ ในการใื้จ่ายและคุณประโยืน์ที่มีต่อสังคมบุคคล บางคนได้รับ
ความล าบากในปัจจุบันนี้ ส่วนหนึ่งสาเหตุมาจากความไม่รู้จักประมาณพระพุทธศาสนามีหลักฐานระบุ
ได้ว่า มัตตัญญุตา หมายถึง รู้ประมาณในการรับปัจจัย ๔ ดังปรากฏใน ธัมมัญญูสูตร ว่า “ภิกษุเป็น
มัตตญัญู อย่างไร  คือภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลาน
ปัจจัยเภสัืืบริขาร หากภิกษุไม่รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจัย
เภสัืืบริขาร เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญูในที่นี้  แต่เพราะภิกษุรู้จักประมาณในการรับจีวร 
บิณฑบาต เสนาสนะ และ คิลานปัจจัยเภสัืืบริขาร ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญู ภิกษุืื่อว่า
เป็นธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญูด้วยประการฉะนี้๘๙ 
  ดังนั้น การรู้ประมาณ ตามหลักมัตตัญญุตา ย่อมท าให้ผู้ประพฤติปฏิบัติมีความสุข ความ
เจริญพอเหมาะแก่ฐานะของตน โดยรู้จักความพอดีในการด าเนินืีวิตทุกอย่างได้ถูกต้องเหมาะสมด้วย
เหตุนี้ ผู้น าที่ดีตามหลักมัตตัญญุตา ย่อมน ามาซึ่งความพอเหมาะพอควรให้การด าเนินกิจการงานต่างๆ 
ท าให้สามารถน าพามวลืน หมู่คณะ ไปสูความสุขสงบ ปลอดภัย  และความเจริญอย่างแท้จริงการ
รู้จักประมาณอีกประการหนึ่ง คือทางสายกลางมัืฌิมาปฏิปทา  ซึ่งเป็นหนทางในการท างานของผู้น า 
จะต้องไม่ตึงและไม่หย่อนเกินไป ดังเื่น พระพุทธเจ้าได้ทรงทดลองปฏิบัติเคร่งครัดกคไม่ประสบ
ผลส าเรคจ  ต่อเมื่อพระองค์หันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลส าเรคจ ดังที่พระองค์ได้ตรัสไว้ใน 
ธัมจักกัปปวัตนสูตร มีข้อปฏิบัติที่ไม่ควรด าเนินอยู่ ๒ อย่าง คือ 
  ๑. ข้อปฏิบัติหย่อนยานที่ยึดกามคุณ ความพอใจในอารมณ์ของตน เป็นหลักการกระท าที่
ไม่เกิดประโยืน์ ไม่เป็นไปเพื่อการบรรลุธรรม 
  ๒.ข้อปฏิบัติตึงเกินไป การทรมานตนให้ได้รับความทุกขเวทนาด้วยประการต่าง ๆ ดังนั้น 
พระองค์จึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหม่ขึ้น นั้นคือ มัืฌิมาปฏิปทา ได้แก่ มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ 
ปัญญา อันเป็นทางแห่งความพอประมาณนั้นเอง ความพอดีหรือหลักการรู้จักประมาณ ซึ่งจะเป็นข้อที่
เสริม ท าให้ผู้น าท าตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และการรู้จักประมาณของผู้น าอีกประการ  เื่น 
ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณในการใื้อ านาจการปกครอง การให้คุณการให้โทษ ในการปกครอง
จึงจะมีส่วนื่วยในการบริหารงานให้แก่ผู้น า กล่าวคือผู้น าจะต้องมีขอบเขตและต้องรู้จักว่า  ในการ
กระท าในเรื่องราวนั้น ๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้าง ท าแค่ไหนองค์ประกอบนั้นจึง
จะพอดี ได้สัดส่วนพอเหมาะกับการกระท าต่าง ๆ ถ้าไม่พอดีกคพลาด ความพอดีจึงจะท าให้เกิด
ความส าเรคจที่แท้จริง ฉะนั้น จะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องและจัดให้ลงตัวพอเหมาะพอดี 
และการรู้จักประมาณอีก ๓ ประการจึงจะท าให้การงานบรรลุผลส าเรคจได้ 
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๕๘ 

  สรุปได้ว่า ผู้น าที่ดีตามหลักมัตตัญญุตาจะต้องเป็นผู้น าที่ประกอบด้วยหลักธรรมแห่ง 
มัืฌิมาปฏิปทา คือ ทางสายกลาง อันประกอบด้วยองค์มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันจะท าให้
ผู้น านั้นเป็นผู้รู้ประมาณ มีความพอเหมาะพอดีในการด าเนินกิจการทุกอย่าง เพ่ือประโยืน์สุขแห่ง
มวลืนและหมู่คณะอย่างแท้จริง นอกจากนี้ ผู้น าที่ดีย่อมมีความรู้ประมาณ ความเหมาะพอดีตามหลัก
มัืฌิมาปฏิปทา และหลักสันโดษอย่างถูกต้องแล้ว ผู้น านั้นจะสามารถท ากิจการทุกอย่างด้วยความ
เข้าใจวัตถุประสงค์อย่างถูกต้อง และสามารถน าพามวลืนและหมู่คณะไปสู่ความสงบสุขปลอดภัยและ
ก้าวหน้าตลอดไป 
  ๕) กาลัญญุตา รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลา ที่พึงใื้ ในการ
ประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงานปฏิบัติงานปฏิบัติการต่างๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน เื่น รู้ว่าเวลา
ไหนควรท าอะไร และท าให้ตรงเวลาให้เป็นเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลาเป็นต้นพระพุทธศาสนา มี
หลักฐานระบุได้ว่า กาลัญญุตา ไว้ว่า การรู้ จักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับกาลเทศะ ดังปรากฏ
ในธัมมัญญูสูตรว่า  “ภิกษุเป็นกาลัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักกาลว่า “นี้เป็นกาลแห่งอุทเทส นี้
เป็นกาลแห่งปริปุจฉา นี้เป็นกาลบ าเพคญเพียร นี้เป็นกาลหลีกเร้น” หากภิกษุไม่รู้จักกาลว่า “นี้เป็น 
กาลแห่งอุทเทศ นี้เป็นกาลแห่งปริปุจฉา นี้เป็นกาลบ าเพคญเพียร นี้เป็นกาลหลีกเร้น” เราไม่เรียกเธอ
ว่าเป็นกาลัญญูในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้จักกาลว่า “นี้เป็นกาลแห่งอุทเทศ นี้เป็นกาลแห่งปริปุจฉา นี้เป็น
กาลบ าเพคญเพียร นี้เป็นกาลหลีกเร้น” ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่าเป็นกาลัญญู ภิกษุืื่อว่าเป็นธัมมัญญู 
อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู กาลัญญู ด้วยประการฉะนี้”๙๐ 
  สรุปได้ว่า ผู้น าที่ดีตามหลักกาลัญญุตานั้น จะต้องเป็นผู้น าที่รู้จักเวลาเหมาะสมในการท า
กิจการทุกอย่างอย่างถูกต้อง รู้จักบริหารเวลาให้เหมาะสม รู้จักคุณค่าของเวลา รู้จักการวางแผนการ
ใื้เวลาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างถูกต้อง ผู้น านั้นกคย่อมจะ
สามารถน าหมู่คณะ มวลืน และสังคม ไปสู่ความสงบสุขและก้าวหน้าตามความเหมาะสมแห่งเวลา
อันควร 
  ๖) ปริสัญญุตา รู้จักืุมืน รู้จักสังคม คือรู้จักถิ่น รู้กาลอันควรประพฤติปฏิบัติในถิ่น
ืุมืนนั้น ตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวางจากสังคมโลก สังคมประเทศืาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร 
มีปัญหาอย่างไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการของสังคมนั้นได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 
นอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจกฎเกณฑ์วัฒนธรรมประเพณี ของสังคมนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง เพ่ือให้สามารถ
อยู่ในสังคมนั้นได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้น าที่ดีจะต้องรู้เข้าใจสังคมอย่างถูกต้อง เพ่ือ ให้สามารถ
เข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆ ของสังคมนั้นได้ถูกต้อง จะได้สามารถน าความสงบสุข สันติสุข 
ความก้าวหน้ามาสู่มวลืน หมู่คณะและสังคมได้ 

                                                           
๙๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔–๑๔๕.  



๕๙ 

  ในทางพระพุทธศาสนามีหลักฐานระบุได้ว่า ปริสัญญุตา หมายถึงการรู้จักบริษัทและแนว
ปฏิบัติของบริษัท ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตรว่า “ภิกษุเป็นปริสัญญู อย่างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จัก
บริษัทว่า “นี้ขัตติยบริษัท นี้พราหมณบริษัท นี้คหบดีบริษัท นี้สมณบริษัท ในบริษัทนั้นเราควรเข้าไป
หาอย่างนี้ ควรยืนอย่างนี้ ควรท าอย่างนี้ ควรนั่งอย่างนี้ ควรกล่าวอย่างนี้ ควรสงบนิ่งอย่างนี้ ” หาก
ภิกษุ ไม่รู้จักบริษัทว่า “นี้ขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบนิ่งอย่างนี้” เราไม่เรียกเธอว่า เป็นปริสัญญู ในที่นี้ 
แต่เพราะภิกษุรู้จักบริษัทว่า “นี้ขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบนิ่ง อย่างนี้” ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่าเป็น
ปริสัญญู ภิกษุืื่อว่า เป็นธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู กาลัญญู ปริสัญญูด้วยประการฉะนี้”๙๑ 
  ในพระสูตรนี้แสดงให้เหคนว่า การรู้จักว่าืุมืนใด ๆ เป็นสังคมประเภทไหน ย่อมท าให้
บุคคลนั้นสามารถวางตนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสังคมนั้น ๆ อีกทั้งยังเป็นที่ยอมรับนับถือจาก
บุคคลในสังคมนั้น ๆ ด้วย ดังนั้น ผู้น าที่รู้จักืุมืนเป็นอย่างดีย่อมสามารถวางตนได้อย่างเหมาะสมใน
สังคมนั้น อีกทั้งยังสามารถบริหารจัดการกิจการต่างๆ ของสังคมนั้นให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ประเพณี 
แบบแผนของสังคมนั้น ๆ ท าให้เป็นที่นับถือ ยกย่องของหมู่คณะ หรือมวลืนในสังคมนั้น ๆ ตลอดจน
สามารถน ามาซึ่งความสงบสุข ความเจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมนั้น ๆ ด้วย 
  ผู้วิจัยพอจะสรุปได้ว่าผู้น าที่ดีตามหลักปริสัญญุตาจะต้องรู้ืุมืน รู้สังคมอย่างถูกต้องใน
ทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านกฎเกณฑ์ ประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น เพ่ือผู้น านั้นจะได้สามารถวางตนได้อย่าง
เหมาะสม ปฏิบัติงานตามแผนงานได้อย่างถูกต้องตามสังคมนั้น ๆอีกทั้งสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้
ถูกต้องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างทันโลกทันเหตุการณ์เพ่ือน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่
ความสงบสุขและก้าวหน้าต่อไป 
  ๗) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือรู้จัก และเข้าใจ ความแตกต่างแห่งบุคคล โดยอัธยาศัย
ความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักที่จะปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืน
ด้วยดีว่า ควรจะคบหรือไม่คบได้คติอะไรจะสัมพันธ์เกี่ยวข้อง จะต าหนิหรือจะแนะน า สั่งสอนอย่างไร
จึงจะได้ผลดี เป็นต้น๙๒ 
  ดังนั้นผู้น าที่ดีย่อมต้องรู้บุคคล รู้ประเภทของบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถ
เลือกใื้คนให้เหมาะสมกับงาน ในการบริหารงานทุก ๆ ด้านเพ่ือให้เกิดประโยืน์และคุณค่าแก่
ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะและองค์กรได้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
  ในทางพระพุทธศาสนามีหลักฐานระบุได้ว่า ปุคคลปโรปรัญญุตา คือการรู้บุคคลและ
ลักษณะความต้องการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร ว่า “ภิกษุเป็นปุคคลปโรปรัญญู คือ ภิกษุ

                                                           
๙๑ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
๙๒  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔, องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 



๖๐ 

ในธรรมวินัยนี้รู้จักบุคคล ๒ จ าพวก บุคคล ๒ จ าพวก คือ พวกหนึ่งต้องการเหคนพระอริยะ อีกพวก
หนึ่งไม่ต้องการเหคนพระอริยะ บุคคลพวกที่ไม่ต้องการ เหคนพระอริยะ กคถูกติเตียนด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ 
บุคคลพวกที่ต้องการเหคนพระอริยะ  กคได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั้น อย่างนี้  บุคคลผู้ต้องการเหคน
พระอริยะกคมี ๒ จ าพวก คือ พวกหนึ่งต้องการฟังสัทธรรม อีกพวกหนึ่งไม่ต้องการฟังสัทธรรม บุคคล
พวกท่ีไม่ต้องการฟังสัทธรรม กคถูกติเตียน ด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ 
  บุคคลพวกที่ต้องการฟังสัทธรรม กคได้รับการสรรเสริญด้วย เหตุนั้น อย่างนี้บุคคลผู้
ต้องการฟังสัทธรรมกคมี ๒ จ าพวก คือ พวกหนึ่งเงี่ยโสตฟังธรรม อีกพวกหนึ่ง ไม่เงี่ยโสตฟังธรรม 
บุคคลพวกที่ไม่เงี่ยโสตฟังธรรม กคถูกติเตียนด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ บุคคลพวก ที่เงี่ยโสตฟังธรรม กคได้รับ
การสรรเสริญด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ 
  บุคคลเงี่ยโสตฟังสัทธรรมกคมี ๒ จ าพวก คือ พวกหนึ่งฟังแล้วทรงจ าธรรมไว้ได้ อีกพวก
หนึ่งฟังแล้วทรงจ าธรรมไม่ได้ บุคคลพวกที่ฟังแล้วทรงจ าธรรมไม่ได้ กคถูก ติเตียนด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ 
บุคคลพวกที่ฟังแล้วทรงจ าธรรมไว้ได้ กคได้รับการสรรเสริญ ด้วยเหตุนั้น อย่างนี้  บุคคลฟังแล้วทรงจ า
ธรรมไว้ได้กคมี ๒ จ าพวก คือ พวกหนึ่งพิจารณาเนื้อความ แห่งธรรมที่ทรงจ าไว้ อีกพวกหนึ่งไม่
พิจารณาเนื้อความแห่งธรรมที่ทรงจ าไว้ บุคคลพวก ที่ไม่พิจารณาเนื้อความแห่งธรรมที่ทรงจ าไว้ กคถูก
ติเตียนด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ บุคคล พวกท่ีพิจารณาเนื้อความแห่งธรรมที่ทรงจ าไว้ กคได้รับการสรรเสริญ
ด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ 
  บุคคลพิจารณาเนื้อความแห่งธรรมที่ทรงจ าไว้กคมี ๒ จ าพวก คือ พวกหนึ่ง รู้อรรถรู้ธรรม
แล้วปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม อีกพวกหนึ่งรู้อรรถรู้ธรรมแล้วไม่ปฏิบัติ ธรรมสมควรแก่ธรรมบุคคล
พวกท่ีรู้อรรถรู้ธรรมแล้วไม่ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม กคถูกติเตียนด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ บุคคลพวกที่รู้
อรรถรู้ธรรมแล้วปฏิบัติธรรมสมควร แก่ธรรม กคได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั้น อย่างนี้บุคคลรู้อรรถรู้
ธรรมแล้วปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรมกคมี ๒ จ าพวก คือ พวกหนึ่งปฏิบัติ เพ่ือเกื้อกูลตนเอง แต่ไม่
ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผู้อื่น อีกพวกหนึ่งปฏิบัติ เพ่ือเกื้อกูลตนเองและปฏิบัติเพ่ือ เกื้อกูลผู้อ่ืน บุคคลพวกที่
ปฏิบัติเพ่ือเกื้อกูลตนเอง แต่ไม่ปฏิบัติเพ่ือเกื้อกูลผู้อ่ืน กคถูกติเตียนด้วยเหตุนั้น  อย่างนี้ พวกที่ปฏิบัติ
เพ่ือเกื้อกูลตนเองและปฏิบัติเพ่ือเกื้อกูลผู้อ่ืน กคได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั้น อย่างนี้  ภิกษุทั้งหลาย 
ภิกษุเป็นผู้รู้จักบุคคล ๒ ฝ่ายด้วยประการฉะนี้แล ภิกษุืื่อว่าเป็น ปุคคลปโรปรัญญูอย่างนี้๙๓ 
  ในพระสูตรนี้แสดงให้เหคนว่า การรู้จักคบบุคคลผู้เป็นบัณฑิตย่อมน ามาซึ่งประโยืน์แก่ตน
และผู้อ่ืน แต่หากคบคนพาลย่อมน าไปสู่ความหายนะทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืนด้วย ดังนั้น ผู้น าที่ดีจึงควร
เลือกคบบุคคลที่ดี เพ่ือให้สามารถน าความเจริญมาสู่ตนเองและหมู่คณะได้ตลอดไป 

                                                           
๙๓ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕–๑๔๖. 



๖๑ 

  สรุปได้ว่าผู้น าที่ดีตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตานั้น จะต้องรู้บุคคล ประเภทของบุคคลที่
จะต้องเกี่ยวข้องด้วย โดยเฉพาะผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมปฏิบัติงานและด าเนินการไปด้วยกันเพ่ือให้ สามารถ
ปฏิบัติต่อเขาอย่างถูกต้องเหมาะสมและได้ผล ตลอดจนสามารถเลือกใื้คนให้เหมาะสมกับงานในการ
บริหารกิจการงานทุก ๆ ด้านเพ่ือให้เกิดประโยืน์และความก้าวหน้าทั้งแก่ผู้ปฏิบัติงานหมู่คณะและ
องค์กรตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ นอกจากนี้ผู้น าที่ดีจะต้องรู้จักเลือกบุคคลผู้เป็นคนดีผู้เป็นบัณฑิต เพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยืน์แก่ตนเอง หมู่คณะ และสังคม เพราะการเลือกคบคนไม่ดี หรือคนพาล ย่อมน ามา
ซึ่งความหายนะแก่ตนเอง หมู่คณะและสังคม ดังนั้น ผู้น าที่ดีจึงควรพิจารณาวิเคราะห์ในการเลือกคบ
คนดี เพื่อให้สามารถน าความสุขความเจริญก้าวหน้ามาสู่ตนเอง หมู่คณะและองค์กรได้ตลอดไป 
  จากที่กล่าวมาข้างต้น พอจะสรุปได้ว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ที่ปรากฏในคัมภีร์
พระพุทธศาสนามีจ านวนมาก  ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นคุณธรรมส าหรับคนดี และในขณะเดียวกันกคเป็น
คุณธรรมที่ส าคัญของการเป็นผู้น าด้วย ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปได้ว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเน้น
ในการส่งเสริมผู้น าที่เป็นคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองหมู่คณะ สังคม และประเทศืาติ 
เพ่ือให้เกิดความสงบสุข การพัฒนาหมู่คณะ สังคม และประเทศืาติ ให้มีศักยภาพที่มั่นคงและ
ก้าวหน้าตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เื่น ยุคโลกาภิวัตน์นี้ 
    
 ๒.๒.๗ หลักการทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น าในทรรศนะพระพุทธศาสนา 
  หลักธรรมที่ก่อให้เกิดปัญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาภาวะผู้น า ในทางพระพุทธศาสนา 
พอสรุปที่ส าคัญมี ๔ อย่าง คือ อกุศลมูล อัตตาธิปไตย อคติ และอกุศลกรรมบถมีค าอธิบายดังนี้ 
  ๑. อกุศลมลู ๓ 
  อกุศลมูล หมายถึง รากเหง้าของอกุศล, ต้นตอของความ มี ๓ ประการ ดังนี้ 
  ๑) โลภะ (greed) คือ ความอยากได้ 
  ๒) โทสะ (hatred ) คือ ความคิดประทุษร้าย 
  ๓) โมหะ (delusion) คือ ความหลง๙๔ 
  มีข้อควรพิจารณา คือ เมื่อมองถึงเหตุผลที่อกุศลมูลทั้ง ๓ นี้ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
บุคคลซึ่งเป็นผู้น าขององค์กรนั้น เนื่องจากว่า หากผู้น ามีภาวะทางจิตใจที่หลงใหลในวัตถุ ลาภยศ
ต าแหน่ง มีความโลภไม่สิ้นสุด โดยขาดความสามารถและศักยภาพในการท างานและขาดสันโดษใน
หน้าที่การงานของตน ย่อมแสวงหาต าแหน่งที่สูงกว่าโดยวิธีการที่อาจจะไม่ือบด้วยศีลธร รม 
จนกระท่ังท าให้กลายเป็นผู้น าที่เหคนแก่อามิสสินบน หากใครยื่นข้อเสนอที่เป็นผลประโยืน์เงินทองมา
ให้ กคย่อมประพฤติผิดต่อหน้าที่ได้ง่าย เพราะไม่มีความละอายแก่ใจ 

                                                           
๙๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๕๙. 



๖๒ 

  นอกจากนั้น เมื่อตนไม่ได้ต าแหน่งหรืองานที่เข้ามาสู่องค์กร ย่อมจะต้องหาทางขัดขวาง
ไม่ให้คนอื่นได้งานนั้นมาด าเนินการ เพราะมีใจขุ่นเคืองด้วยโทสะและอาจจะประทุษร้ายต่อผู้อ่ืนได้ง่าย 
เื่น การประมูลโครงการต่างๆ ที่มักจะมีคู่แข่งหลายคน ท าให้ผู้แพ้การประมูลท าร้ายต่อคู่แข่ง ซึ่งผลกค
ท าให้ผู้ืนะย่อมหลงใหลในผลประโยืน์ที่ได้ ส่วนผู้แพ้ย่อมผูกใจเจคบและประทุษร้ายต่อกัน 
  ๒. อัตตาธิปไตย 
  ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย หมายถึง ลักษณะการใื้อ านาจในทางที่ไม่เป็นธรรม ไม่ถูกต้อง  ที่
ยึดถืออ านาจเป็นใหญ่  มีลักษณะถือตัวและเืื่อมั่นในตนเองมาก ือบวางท่าใหญ่โต ไม่ยอมรับฟัง
ความคิดเหคนและไม่ให้เกียรติรับฟังความคิดเหคนของผู้อ่ืน เรียกว่า “ถือความคิดเหคนของตนเองเท่านั้น 
เป็นประมาณ”  
  ผลเสียของการปกครององค์กรด้วยระบอบอัตตาธิปไตยนี้ เป็นแบบเผดคจการกคเรียก 
เพราะรวมอ านาจทุกอย่างมาไว้ในการบริหารจัดการของตนเอง ไม่กระจายอ านาจไปสู่บุคคลอ่ืน หรือ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพราะเืื่อมั่นว่าตนเป็นผู้มีอ านาจและสามารถที่จะแก้ปัญหาขององค์กรได้
ทุกเรื่อง แต่ในความเป็นจริงแล้ว การปกครองด้วยระบอบนี้ ท าให้บุคคลผู้มีความสามารถเฉพาะด้าน 
ไม่ได้รับการยอมรับจากคนอ่ืน เนื่องจากถูกปิดกั้นโอกาสที่จะแสดงความสามารถ จึงเป็นผลเสีย
มากกว่าผลดีในการปกครององค์กร 
  ดังนั้น การปกครององค์กร แบบ“อัตตาธิปไตย” มีข้อพึงระมัดระวังเป็นอย่างยิ่งคือ หาก
ถือตนเป็นใหญ่แล้ว เมื่อจะท าสิ่งใด กคจะนึกถึงตนก่อน  ค านึงถึงฐานะเกียรติศักดิ์ศรีหรือผลประโยืน์
ของตนเป็นส าคัญ พึงใื้แต่ในขอบเขตที่เป็นความดี คือ เว้นืั่วท าดีด้วยความเคารพในตนเอง๙๕  จึง
จะปกครองผู้ใต้บังคับบัญืาให้ท างานได้อย่างประสิทธิภาพ 
 ๓. อคติ ๔ 
  ละเว้นอคติ นักปกครองหรือนักบริหารองค์กร เมื่อปฏิบัติหน้าที่ พึงเว้นความล าเอียง หรือ 
ความประพฤติท่ีคลาดเคลื่อนจากธรรม ๔ ประการ 
  ๑) ฉันทาคติ  ล าเอียงเพราะือบ 
  ๒) โทสาคต ิ ล าเอียงเพราะืัง 
  ๓) โมหาคต ิ ล าเอียงเพราะหลงหรือเขลา 
  ๔) ภยาคต ิ ล าเอียงเพราะขลาดกลัว๙๖ 
  มีข้อที่ควรพิจารณาเรื่องอคติธรรม คือเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการพัฒนาตนและองค์กร 

                                                           
๙๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๙, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราืวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๓๙๙. 
๙๖ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 



๖๓ 

 เนื่องจากว่าหากบุคคลผู้ เป็นหัวหน้าหรือผู้ปกครององค์กร มีความล าเอียงเพราะ
ความือบพอกันหรือความคุ้นเคยต่อกันมาก่อน ย่อมท าให้รักเฉพาะคนที่เป็นฝ่ายของตนเท่านั้น 
แม้ว่าผลงานจะออกมาไม่ดี หรือไม่ประจักษ์ต่อองค์กรกคตาม กคยังคงให้การสนับสนุนให้ท างานต่อไป 
ขณะเดียวกัน กคจะปิดโอกาสผู้ท างานเก่ง แต่ไม่ได้อยู่ฝ่ายผู้บริหาร กคจะไม่ได้คัดเลือกให้ท างานที่ส าคัญ
แต่กลับได้งานที่ไม่เหมาะสมผู้ปกครองที่ล าเอียงด้วยความืังหรือความโกรธเคืองผู้ใต้บังคับบัญืา กค
จะหาทางกลั่นแกล้งให้ไปท างานที่ยากและไม่เหมาะถนัดผู้นั้น จนท าให้เสียงานและหาทางขับไล่ออก
จากองค์กร หรือหาคนของตนเข้าไปท างานแทนผู้ปกครองที่ล าเอียงด้วยความหลงหรือความโง่เขลา 
ย่อมไม่รู้จักคัดเลือกบุคคลเข้าไปท างานในองค์กรให้เหมาะสมในแต่ละแผนก อาจจะท าให้งานที่เขา
ท างานเสียหายในภายหลังได้ผู้ปกครองที่ล าเอียงด้วยความหวาดกลัวหรือเกรงใจผู้ใต้บังคับบัญืา 
เนื่องจากสาเหตุใดกคตาม ย่อมไม่อาจจะที่ตัดสินใจอะไรได้ เพราะตนไม่ใื่ผู้บริหารตัวจริง ย่อมจะต้อง
ฟังค าสั่งของผู้นั้น เนื่องจากเกรงกลัวต าแหน่งบ้าง ฐานะทางสังคมบ้าง จนกระทั่งท าให้เสียงานและ
เสียระบบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 ๔. อกุศลกรรมบถ ๑๐  

ธรรม  ๑๐ ประการที่เป็นไปในฝ่ายเสื่อม  คืออะไร คือ  อกุศลกรรมบถ๑(ทางแห่ง
อกุศลกรรม) ๑๐ ได้แก่ ๑. ปาณาติบาต (การฆ่าสัตว์)  ๒. อทินนาทาน (การลักทรัพย์)  
๓.กาเมสุมิจฉาจาร (การประพฤติผิดในกาม)  ๔. มุสาวาท(การพูดเทคจ)  ๕. ปิสุณาวาจา(การพูด
ส่อเสียด)  ๖. ผรุสวาจา (การพูดค าหยาบ) ๗.  สัมผัปปลาปะ (การพูดเพ้อเจ้อ) ๘.  อภิืฌา(ความ
เพ่งเลคงอยากได้ของของเขา)  ๙. พยาบาท  (ความคิดร้าย) ๑๐. มิจฉาทิฏฐิ (ความเหคนผิด) นี้  คือ
ธรรม  ๑๐  ประการที่เป็นไปในฝ่ายเสื่อม๙๗ 
  ฉะนั้น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารองค์กร จะต้องเอาใจใส่ต่อหลักธรรมที่กล่าวมาแล้วทั้งหมด
นี้ แม้ว่าจะเหคนว่าเป็นอุปสรรคเลคกน้อย แต่หากขยายตัวมาก ย่อมท าให้การด าเนินงานขององค์กร
ประสบกับความล้มเหลวในที่สุด  
 แต่ถ้าจะกล่าวตามหลักของพระพุทธศาสนากคมีพุทธภาษิตอยู่บทหนึ่งที่ว่า “อ านาจย่อม
เป็นใหญ่ในโลก”๙๘ 
  พุทธสุภาษิตบทนี้ได้ืี้ให้เหคนว่า อ านาจท าให้ผู้น าหรือผู้ปกครองเป็นใหญ่ได้ เพราะว่าการ
บังคับบัญืาขึ้นืื่อว่าอ านาจเกิดขึ้นในตนอย่างหนึ่ง เกิดข้ึนโดยต าแหน่งหน้าที่อย่างหนึ่ง อ านาจนี้ย่อม
เป็นใหญ่ในอันจะบงการท้ังปวง คนเราในโลกย่อมเกรงกลัวอ านาจ แต่อ านาจนั้น ที่เป็นใหญ่ในโลกใน

                                                           
๙๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑ /๓๖๐/๔๓๑. 
๙๘ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๒๑/๖๐. 



๖๔ 

ที่นี้หมายถึง อ านาจที่ประกอบด้วยคุณธรรมแต่ละประเภทกคย่อมมีอ านาจเป็นของตนเอง ในหลัก
พระพุทธศาสนาได้เรียกว่า “พละ” คือ ก าลังหรือแรงของคนไว้ ๘ ประการ ดังนี้ 
  ๑) โกณฺณพลา ทารกา ทารกร้องให้เป็นก าลัง 
  ๒) โกธพลา มาตุคามา มาตุคามมีความโกรธเป็นก าลัง 
  ๓) อาวุธพลา โจรา โจรมีอาวุธเป็นก าลัง 
  ๔) อิสฺสริยพลา ราืาโน พระราืามีอ านาจเป็นก าลัง 
  ๕) อืฺฌตฺติกพลา พาลา คนพาลมีการหาเรื่องเป็นก าลัง 
  ๖) สติพลา ปณฺฑิตา บัณฑิตมีสติเป็นก าลัง 
  ๗) ปติสงฺขานพลา พาหุสฺสุตา พหูสูตมีการพิจารณาเป็นก าลัง 
  ๘) ขนฺติพลา สมณพราหฺมณา สมณพราหมณ์มีขันตเิป็นก าลัง๙๙ 
  ในข้อที่ว่า “พระราืาแรงอ านาจ” นั้นเพราะพระราืาจะต้องเป็นผู้น าในการปกครองจึง
จ าเป็นต้องมีอ านาจ และการจะใื้อ านาจต้องยึดหลักธรรมเป็นที่ตั้งเพราะการจะยึดเอาสิ่งใดเป็นใหญ่
ได้มีกล่าวถึงในเรื่องอธิปไตย ๓ ซึ่งได้กล่าวถึงความเป็นใหญ่ หรือภาวะที่ถือเป็นใหญ่ว่า มี ๓ ลักษณะ 
ดังนี้ 
  ๑) อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเป็นใหญ่ ถือตนเป็นใหญ่ กระท าการด้วยปรารภตนเป็น
ประมาณ 
  ๒) โลกาธิปไตย คือ ถือโลกเป็นใหญ่ กระท าการด้วยปรารถนานิยมของโลกเป็นประมาณ 
  ๓) ธรรมาธิปไตย คือ ถือธรรมเป็นใหญ่ ยึดเอาความถูกต้องเป็นจริง สมควรตามธรรมเป็น
ประมาณ๑๐๐ 
  ผู้เป็นผู้น า จะต้องถือธรรมาธิปไตย คือการพฤติให้ถูกต้องตามหลักธรรม หลักธรรมจึงเป็น
สิ่งที่ควบคุมอ านาจไม่ให้ผู้น าใื้อ านาจไปในทางที่ไม่ถูกไม่ควร ในขณะเดี่ยวกันหลักพระพุทธศาสนา กค
ได้ถืออ านาจที่เกิดจากการประพฤติธรรมหรือหลักธรรมที่ท าให้ผู้ประพฤติเป็นผู้มีอ านาจ ซึ่งจะมี
คุณประโยืน์ในการศึกษาและเข้าใจเรื่องที่มาของอ านาจประเภทต่าง ๆ ดังนี้  
  ในพละ ๕ ของพระมหากษัตริย์ ได้แสดงให้เหคนถึงลักษณะของผู้มีอ านาจนั้นจะต้อง
ประกอบไปด้วยทรัพยากรแห่งอ านาจ ๕ ประการ คือ 
  ๑) พาหพละหรือกายพลัง หมายถึงมีก าลังกายหรือก าลังแขนแขคงแรง สุขภาพดีมี
ความสามารถและื านาญในการใื้อาวุธ ตลอดจนถึงมีอาวุธยุทโธปกรณ์พรั่งพร้อม 

                                                           
๙๙ องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๑๗/๑๗๑.  
๑๐๐ พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราืวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๗๗ – ๗๘. 



๖๕ 

  ๒) โภคพละ คือ โภคะหรือสมบัติมาก พร้อมที่จะใื้เลี้ยงดูบริวารหรือใื้สอยในกิจการ
ต่างๆ ได้ไม่ติดขัด 
  ๓) อมัจจพละ คือ มีอ ามาตย์ ข้าราืการ ผู้บริหารที่ทรงคุณวุฒิเก่งกล้าสามารถและเป็นผู้
ที่มีความจงรักภักดีซื่อสัตย์ต่อแผ่นดิน 
  ๔) อภิืัจจพละ คือ มีืาติตระกูลสูง ก าเนิดในตระกูลสูงเป็นขัตติยราืได้รับความเคารพ
เทิดทูนจากประืาืนและเป็นผู้ที่ได้รับการฝึกฝนอบรมมาแล้วเป็นอย่างดีตามประเพณี แห่งราื
ตระกูลนั้นๆ 
  ๕) ปัญญาพละ คือ ก าลังแห่งปัญญา มีสติปัญญาสามารถมาก หยั่งรู้เหตุผลรู้จักผิดือบืั่ว
ดีประโยืน์มิใื่ประโยืน์ สามารถวินิจฉัยเหตุการณ์ทั้งหลายภายในและภายนอก ด า ริการต่างๆ 
ได้ผลดีเป็นอย่างยิ่ง๑๐๑ 
  ก าลังข้อแรก คือ ก าลังแขนหรือก าลังกายแม้ว่าจะส าคัญแต่กคจัดว่าต่ ากว่าก าลังใน ข้อ
อ่ืนๆ เพราะหากว่าไม่ก าลังในข้ออ่ืนๆ มาค้ าจุนแล้ว ก าลังกายอาจใื้ไปในทางที่ผิด   เป็นอันธพาลไป
ได้ ส่วนก าลังปัญญาท่านจัดว่าเป็นก าลังที่ประเสริฐสุด  เพราะเป็นเครื่องก ากับควบคุม และน าทาง
ก าลังอ่ืนๆ ทุกอย่าง ยังมีหลักธรรมที่เป็นก าลังหรือเรียกว่าพละ ๔ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ท าให้เป็นผู้มี
อ านาจ มีความม่ันใจไม่หวั่นไหวต่อภัยอันตรายต่าง ๆ คือ 
  ๑) ปัญญาพละ มีก าลังแห่งปัญญามาก 
  ๒) วิริยพละ มีก าลังแห่งความเพียรมาก 
  ๓) อนวัืืพละ มีก าลังแห่งความสุจริต หรือความบริสุทธิ์ ไม่มีข้อบกพร่องเสียหายอันเกิด
จากการประกอบอาืีพหรือ การท างานสุจริตไม่มีโทษ 
  ๔) สังคหพละ มีก าลังแห่งการสงเคราะห์  คือการยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้คนไว้ได้มากด้วย
การสงเคราะห์ด้วยวิธีการต่างๆ๑๐๒ 
  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๑๐๓  ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าของนักบริหารจะ
ท าหน้าที่ส าเรคจลุล่วงไปด้วยดี  ถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน ทุติยปาปณิก
สูตรดังนี้ 
  ๑. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการไกล เื่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจนั้น
จะต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก แล้วน าไปขายที่ไหนจะได้ราคาแพงในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้นหรือจะ

                                                           
๑๐๑ ขุ.ืา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔/๕๓๒.,ืา.อุ. (ไทย) ๗/๓๔๘/๔๓๘. 
๑๐๒ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๒๐๙/๓๗๖. 
๑๐๓ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :  

๒๕๔๙), หน้า ๓๘ – ๓๙. 



๖๖ 

ตก ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไปต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใื้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือ ความื านาญในการใื้ความคิด 
  ๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระได้ดี มีความเืี่ยวืาญเฉพาะด้าน เื่น พ่อค้าเพืร ต้องดู
ออกว่าเป็นเพืรแท้ หรือเพืรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเืี่ยวืาญการผ่าตัดคุณลักษณะที่
สองนี้ตรงกับค าว่า Technical Skill คือ ความื านาญด้านเทคนิค 
  ๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดีเื่น 
พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองกคมีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองนั้นๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงินเพราะมี
เครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก“นกไม่มีขน คนไม่มีเพ่ือน ขึ้น
สู่ที่สูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับค าว่า Human Relation Skill คือ ความื านาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
  เป้าหมายหรืออุดมการณ์ในการน าในมุมมองพระพุทธศาสนานั้น มุ่งในการสร้างภาวะผู้น า
ให้เกิดมีในตนเองในแง่นี้ คือการท าตนให้มีปัญญาหรือความรู้สึกนึกคิดที่ดีงามและถูกต้องตามท านอง
คลองธรรมอันเป็นความหมายของการแสดงความรับผิดือบเืิงจริยธรรมต่อตนเองซึ่งเป็นส่วน
ประโยืน์ตน (อัตตัตถะ) ในขณะที่การบ าเพคญประโยืน์ต่อผู้อ่ืนหรือสังคมนั้น คือความหมายของการ
แสดงความรับผิดือบเืิงจริยธรรมต่อผู้อ่ืนอันเป็นส่วนประโยืน์ผู้อ่ืน (ปรัตถะ) และหากทั้งตนและ
ผู้อ่ืนได้รับประโยืน์ร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายที่เสียประโยืน์จากการปฏิบัตินั้นกคเป็นส่วนของประโยืน์ทั้ง
สองฝ่าย (อุภยัตถะ) ผู้น าในทางพระพุทธศาสนา มุ่งเน้นทางด้านการท าคนให้เป็นคนดี น าคนให้
ด าเนินไปสู่ืีวิตที่ดีที่บริสุทธิ์ คือ มรรค ผล นิพพาน 
  สมดังพุทธพจน์ที่ปรากฏในพระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ ว่า 
    “บัณฑิตผู้ไม่ประมาท ย่อมบรรลุประโยืน์ทั้งสอง 
      ธีรืน เราเรียกว่า บัณฑิต เพราะยึดประโยืน์ทั้งสองไว้ได้ คือ 
       ประโยืน์ในปัจจุบัน และประโยืน์ในภายหน้า”๑๐๔ 
   และสมดังที่พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสไว้ในคัมภีร์ธรรมบท ขุททกนิกายว่า 
   “บุคคล ไม่ควรให้ประโยืน์ตนเสียไป เพราะประโยืน์คนอ่ืน แม้มาก 

          เมื่อรู้ประโยืน์ตนแล้ว กคควรขวนขวายในประโยืน์ตน”๑๐๕
 

   เมื่อกล่าวถึงผู้น า คนส่วนใหญ่มักเกิดความรู้สึกที่และให้ความส าคัญไปยังคนซึ่งขึ้นไปยืน
อยู่ด้านบน ซึ่งมีต าแหน่งสูงในการบริการงาน โดยธรรมืาติของความรู้สึกของผู้ที่มองความหมายของ
ผู้น าขึ้นไปสู่ที่สูงด้านเดียว ย่อมอ่านจิตใจผู้มองได้ว่า มีวิญญาณที่ขาดการเหคนความส าคัญของรากฐาน
ตนเอง  หรืออีกนัยหนึ่งอาจกล่าวว่า ืีวิตคนเหล่านี้ห่างจากความจริงที่อยู่ในรากฐานจิตใจ ซึ่งแน่นอน

                                                           
๑๐๔ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๒๓/๓๖๘. 
๑๐๕ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๖๖/๘๔. 



๖๗ 

ที่สุด อาจจะกล่าวว่า เป็นคนลืมตัว กคไม่น่าจะขัดกับเหตุและผล หากรากฐานจิตใจคนส่วนใหญ่ใน
สังคมตกอยู่ในสภาพดังกล่าว ย่อมเป็นสิ่งบ่งืี้ให้รู้ความจริงได้ืัดเจนยิ่งขึ้นว่าสังคมก าลังเสื่อมถอย 
โดยที่มีผลท าให้เสื่อมศีลธรรม มีความเหคนแก่ตัวสูงขึ้น ถ้ารากฐานจิตใจคนขาดการเป็นหลักที่ื่วยให้
สามารถยืนหยัดเป็นผู้น าตนเองให้อยู่กับสัจจะได้อย่างมั่นคง  แต่มุ่งไปเกาะยึดอยู่กับเครื่องประดับ
จากภายนอก ไม่ว่าจะเป็นต าแหน่ง อ านาจ การถูกยกย่องสรรเสริญจากคนรอบข้าง รวมถึงความ
สะดวกสบายต่างๆ ย่อมขาดคุณสมบัติที่จะน าสังคมไปสู่ความเจริญ ดังนั้น น่าจะสรุปไว้ในืั้นนี้ได้ว่า 
ทุกคนทีเ่กิดมา ธรรมืาติได้มอบความเป็นผู้น ามาให้ภายในรากฐานจิตใจตนเองแล้ว บนเส้นทางืีวิต
ที่เติบโตยิ่งขึ้น จากผลกระทบโดยสิ่งที่ล่อตาล่อใจ หรือสิ่งซึ่งท าให้เราไม่พอใจจากภายนอก ถ้ารากฐาน
จิตใจมีความมั่นคงแขคงแกร่งอยู่ได้ ย่อมมีโอกาสเจริญเติบโตยิ่งขึ้น บนพ้ืนฐานความเป็นผู้น าที่มีความ
สมบูรณ์พร้อมทุกด้าน แม้จะมีโอกาสขึ้นไปสู่ที่สูงหรือไม่กคตาม ทั้งผู้ที่อยู่ด้านบนและคนส่วนใหญ่ซึ่งอยู่
ด้านล่าง ต่างกคควรท าหน้าที่เป็นผู้น าตนเองที่เข้มแขคงเื่นกัน หากขาดการคิดและรู้ความจริง คงหา
ผู้น าที่ดีมีคุณภาพขึ้นไปปฏิบัติหน้าที่ด้านบนได้ยาก เพราะหากมองเหคนว่าคนที่อยู่ด้านล่างซึ่งเป็นคน
ส่วนใหญ่เป็นผู้ตาม ควรจะเข้าใจได้ว่าทุกคนต่างกคมีความเป็นตัวของตัวเอง การท าตามจึงหาใื่ตามตัว
บุคคลหรือตามค าสั่ง หากผู้น าที่อยู่ด้านบนขาดการรู้เหตุรู้ผล ผู้อยู่ด้านล่างย่อมมีจิตส านึกรับผิดือบ
ต่อสังคมโดยไม่ยอมปฏิบัติตามได้เื่นกัน 
 กรณีศึกษาตัวอย่างบุคคลที่เป็นผู้น าในพระพุทธศาสนา   
 พระมหากัสสปะ : ผู้น าคณะสงฆ์ช าระพระธรรมวินัย ต่อมามีพระผู้ใหญ่อีกรูปหนึ่ง
ส าคัญมากคือพระมหากัสสปะ ซึ่งเดิมเป็นนักธุรกิจใหญ่ตัดสินใจออกบวืกับภริยาเพราะมองไม่เหคน
ประโยืน์จากการครองเรือน เจอกันครั้งแรกพระพุทธองค์ทรงถอดผ้าสังฆาฏิของพระองค์มอบให้เลย 
แล้วทรงรับผ้าสังฆาฏิของพระมหากัสสปะนั้นมาพาดบนบ่าของพระองค์  หลังพุทธปรินิพพาน เกิด
ความเปลี่ยนแปลงในคณะสงฆ์  ครั้งใหญ่  นั่นคือบ้านที่ขาดผู้น า ครอบครัวกคหวั่นไหว ประเทศที่ขาด
พระราืาธิบดีประืาืน  กคขวัญหนีดีฝ่อ สังฆมณฑลเมื่อขาดพระผู้มีพระภาคเจ้า  ซึ่งเป็นพระบรม
ศาสดาพระสงฆ์กคแตกกัน  ตอนนั้นท าท่าว่าจะแตกกันเป็นเสี่ยงๆ  เพราะความคิดเหคนไม่ลงรอยกัน มี
การกล่าวจ้วงจาบหยาบร้ายพระพุทธองค์จากสุภัททวุฑฒบรรพืิต ว่า “อย่าเลย ผู้มีอายุทั้งหลาย ! 
ท่านทั้งหลาย อย่าเศร้าโศกไปเลย ท่านทั้งหลายอย่าร่ าไรไปเลย พวกเราพ้นดีแล้วจากพระมหาสมณะ
พระองค์นั้น  ด้วยว่าพวกเราถูกพระมหาสมณะพระองค์นั้น คอยรบกวนห้ามปรามว่า ‘ นี้สมควรแก่
เธอทั้งหลาย  นี้ไม่สมควรแก่เธอท้ังหลาย ’  ดังนี้  กคบัดนี้พวกเราจักปรารถนากระท ากรรมใด กคจักท า
กรรมนั้น พวกเราจักไม่ปรารถนากระท ากรรมใด จักไม่ท ากรรมนั้น”๑๐๖ จากค าพูดของภิกษุรูปหนึ่ง
พูดเื่นนี้ขึ้นท่ามกลางสงฆ์พระมหากัสสปะ ซึ่งครั้งหนึ่งพระพุทธองค์เคยแลกสังฆาฏิด้วยกคอยู่ใน

                                                           
๑๐๖ วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๓๗/๓๗๖., วิ.อ. (ไทย) ๑/๗.  



๖๘ 

สมาคมนั้น คิดขึ้นมาว่า โอตายล่ะ พระบรมศพยังไม่ทันได้ถวายพระเพลิงเลยกคยังมีพระภิกษุสงฆ์คิด
กันถึงขนาดนี ้ทิ้งเอาไว้อย่างนี้สังฆมณฑลกคคงจะปั่นป่วน เพราะพวกอลัืืีมีมาก พวกนี้กายบวืแต่ใจ
ไม่บวื เข้ามาแล้วไม่เพียงแต่ไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยยังจะพาให้คนอ่ืนเกเรนอกลู่นอกรอยอีกด้วย 
และเมื่อแรกเราอุปสมบทนั้นได้เข้าเฝ้าพระพุทธองค์ พระองค์ได้ทรงแลกสังฆาฏิกับเรา หรือว่า
เหตุการณ์ครั้งนั้นทรงปรารถนาจะให้เราเป็นผู้น าคณะสงฆ์ในการสังคายนาพระธรรมวินัย  เอาละเมื่อ
เราได้รับพระมหากรุณาธิคุณถึงขนาดนี้ แล้วเราจะปล่อยให้สังฆมณฑลเสื่อมไปต่อหน้าต่อตาได้อย่างไร 

พระมหากัสสปเถระจึงพูดข้ึนว่า ท่านทั้งหลาย เอาเถิด พวกเราจะสังคายนาพระธรรมและ
พระวินัยกัน ก่อนที่อธรรมจะรุ่งเรือง ธรรมจะถูกคัดค้าน สิ่งมิใื่วินัยจะรุ่งเรือง วินัยจะถูกคัดค้าน 
ก่อนที่พวกอธรรมวาทีจะมีก าลัง พวกธรรมวาทีจะอ่อนก าลัง พวกอวินยวาทีจะมีก าลังพวกวินยวาทีจะ
อ่อนก าลัง ต่อจากนั้นที่ประืุมสงฆ์โดยมีพระมหากัสสปะเป็นประธาน จึงมีสังฆามติเลือกพระอรหันต์
จ านวน ๕๐๐ รูป เพ่ือท าปฐมสังคายนา๑๐๗ 

ในที่สุดพระมหากัสสปะจึงได้เป็นประธานในการท าสังคายนา ครั้งที่ ๑ รวบรวมพระธรรม
วินัยของพระพุทธองค์ทั้งหมดแล้วจัดให้เป็นหมวดหมู่  เรียกว่าพระไตรปิฎก จะเหคนได้ว่าการมอบ
สังฆาฏิให้ครั้งเดียว แล้วเหตุการณ์นั้นเกิดในยุคต้นของพระองค์ แต่ผลลัพธ์ที่ตามมากคคือ มีผลต่อเนื่อง
มาจนถึงหลังจากที่พระพุทธองค์นิพพานไปแล้วเหตุการณ์นี้สะท้อนว่า  พระพุทธองค์ทรงมีวิสัยทัศน์ 
พระราืวิสัยทัศน์ พระพุทธวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลว่าในอนาคตคนๆ  นี้จะื่วยได้ เหคนไหมว่า ผู้น า
ต้องรู้ว่าจะใื้ใครเพราะพระมหากัสสปะรูปนี้ เป็นผู้ที่มีอายุมาก ล่วงกาลผ่านวัยมามากมาบวืในยุค
ต้นๆ เมื่อรับหน้าที่เป็นผู้น า เวลาพูดอะไรขึ้นมากคจะได้รับความน่าเืื่อถือ อาวุโสสูงสุด ความรู้
ความสามารถสูงสุดเป็นพระอรหันต์ก่อนใครเพ่ือนและอายุจะยืนถึง ๑๒๐ ปี นี่แค่สองท่านนี้ คือ พระ
อานนท์ และพระมหากัสสปะกคแสดงให้เหคนแล้วว่า พระพุทธองค์ทรงรู้จักใื้คนมากเพียงใด 

พระสารีบุตร พระโมคคัลลานะ : อัครสาวกผู้มากความสามารถ อีกสองคนเป็นคนหนุ่ม 
เป็นนักปรัืญาอยู่ในกรุงราืคฤห์เกิดมาในตระกูลพราหมณ์ ร่ ารวยมาก เวลาไปที่ไหน สองคนนี้จะมี
บริวารคนละ ๕๐๐ คน แห่แหนตามไป ตนเองนั่งบนเสลี่ยงคานหาม หรือมิฉะนั้นกคนั่งเกวียน คนหนึ่ง
ืื่ออุปติสสะ คนหนึ่งืื่อโกลิตะ เนื่องจากทั้งสองคนนี้เป็นนักปรัืญา มีืื่อเสียงมาก มาจากตระกูลดี
วันหนึ่งเดินเข้าวัดมา พระองค์ทรงทอดพระเนตรเหคนทรงตรัสขึ้นมาลอยๆ ว่า “ภิกษุทั้งหลายใน
อนาคตสองคนนี้ จะเป็นอัครสาวกซ้ายขวาของเรา”๑๐๘ คนหนึ่งฝ่ายบู๊  คนหนึ่งฝ่ายบุ๋น นี่ขนาดยังไม่
ทันได้บวื แต่พระพุทธองค์ทรงท าการบ้านมาเป็นอย่างดีจึงทราบว่าสองคนนี้ก่อนบวืเป็นนักวิืาการ
มาก่อน แล้วเืื่อไหมเกิดอะไรขึ้นทันทีที่บวืได้ ๗ วัน พระโมคคัลลานะได้บรรลุเป็นพระอรหันต์ ผ่าน

                                                           
๑๐๗ วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๓๗/๓๗๖.  
๑๐๘ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๐/๔., ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๑๔๐. 



๖๙ 

ไป ๑๕ วัน พระสารีบุตรได้บรรลุเป็นพระอรหันต์คนหนึ่งคือ พระธรรมเสนาบดีสารีบุตรที่เรารู้จัก เลิศ
ในทางปัญญาหรือวิืาการ อีกคนหนึ่งกคคือพระมหาโมคคัลลานะ ผู้เป็นเลิศในการบริหารจัดการ 
เปรียบเสมือนเป็นแขนซ้ายแขนขวาของพระพุทธองค์ถึงขนาดตรัสรับรองพระสารีบุตร ว่า “เราไม่เห็น
บุคคลอ่ืนแม้คนเดียวที่เผยแผ่โดยชอบซึ่งธรรมจักรอันยอดเยี่ยมที่ตถาคตประกาศไว้แล้วเหมือนสารี
บุตรนี้  สารีบุตรย่อมเผยแผ่โดยชอบซึ่งธรรมจักรอันยอดเยี่ยมที่ตถาคตประกาศไว้แล้ว”๑๐๙ พรองค์
ทรงยกย่องขนาดนี้เลยทีเดียว  อนึ่ง เมื่อทั้งสองท่านนิพพานไปแล้วพระองค์ถึงกับตรัสออกมาว่า 
ตอนนี้ดูสังฆมณฑลของเราเหงาหงอยมองไปทางไหนกคดูเหมือนจะว้าเหว่ เราเองอีกไม่นานกคคงจะต้อง
ไปเพราะเดือนที่ไร้ดาวนั้นกคขาดสง่าราศี เมื่อพุทธสาวกล่วงลับไปไม่กี่เดือน พระพุทธองค์กคเสดคจดับ
ขันธ์ปรินิพพาน ขอให้สังเกตศิลปะในการใื้คนของพระพุทธเจ้า พระโมคคัลลานะกับพระสารีบุตร
เป็นคนหนุ่มที่เพ่ิงเข้ามาบวื แต่พระพุทธองค์ทรงฟันธงแล้วว่า สองคนนี้ต้องเป็นคู่อัครสาวก พระสงฆ์
สมัยนั้นกคพากันยกมือคัดค้านว่า ตั้งได้อย่างไรเพ่ิงบวื บรรยากาศในการเลือกพระอัครสาวกมีบันทึก
ไว้ในพระไตรปิฎก มีพระบางรูปยกมือทูลถามว่า รูปอ่ืนบวืก่อนท าไมไม่ได้เป็น รูปนั้นกคเป็นพระ
อรหันต์ท าไมไม่ได้เป็น ท าไมสองรูปนี้จึงได้เป็นพระอัครสาวก พระองค์กคต้องตรัสอธิบายให้ฟังว่า พระ
สารีบุตรเป็นอย่างไร พระโมคคัลลานะเป็นอย่างไรเล่า  ย้อนไปหลายภพหลายืาติถ้าอยากรู้
รายละเอียดมีอยู่ในพระอรรถกถา ขุททกนิกายคาถาธรรมบท ยมกวรรคที่ ๑ เรื่องสัญืัย ซึ่งเล่า
เหตุการณ์ตอนคัดเลือกพระอัครสาวกเอาไว้ ทั้งๆ ที่ทั้งสองท่านยังหนุ่มมากเพ่ิงเข้ามาบวื แต่พระองค์
ทรงพิจารณาว่า เป็นคนหนุ่มที่ท างานเป็นที่ส าคัญ มีคุณสมบัติเหมาะสมมาก กล่าวคือ เป็นพระ
อรหันต์ พระองค์ไม่ได้มองที่ความเป็นอาวุโส  แต่ทรงมองคนที่ท างานเป็น  แล้วกคกล้าใื้คนหนุ่มด้วย 
และสิ่งที่คนๆ นั้นสั่งสมบารมีเฉพาะด้านมาื้านาน๑๑๐ นี่คือวิธีในการใื้คนของพระพุทธองค์ และบาง
ทีพระพุทธองค์กคไม่ได้ใื้แต่ผู้ืาย แม้แต่ผู้หญิงกคทรงใื้ยกย่องมาก ผู้หญิงหลายคนที่ยกย่องไว้ทัดเทียม
กับพระภิกษุ แต่ในสังคมไทยเราไม่ค่อยพูดถึงเท่านั้นเอง แท้ที่จริงในพระพุทธศาสนามีผู้หญิงเก่งๆ มี
ภิกษุณีเก่งๆ ที่พระพุทธองค์ยกย่องว่า ทรงปัญญาเป็นผู้เป็นเลิศในการแสดงธรรม เป็นภิกษุณีนัก
กฎหมาย มีเยอะแยะไปหมด เื่น  

                                                           
๑๐๙ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๘๗/๒๕. 
๑๑๐ พวกภิกษุ ติเตียนกล่าวว่า “พระศาสดา ประทาน [ต าแหน่ง] แก่ภิกษุท้ังหลาย โดยเหคนแก่หน้า, อัน

พระองค์เมื่อจะประทานต าแห่งอัครสาวก ควรประทานแก่พระปัญจวัคคีย์ผู้บวืก่อน, เมื่อไม่เหลียวแลถึงพระปัญจ
วัคคีย์เหล่านั่น กคควรประทานแก่ภิกษุ ๕๕ รูป มีพระยสเถระเป็นประมุข, เมื่อไม่เหลียวแลถึงภิกษุเหล่านั่น กคควร
ประทานแก่พระพวกภัทรวัคคีย์, เมื่อไม่เหลียวแลถึงพระพวกภัทรวัคคีย์เหล่านั่น กคควรประทานแก่ภิกษุ ๓ พี่น้อง มี
พระอุรุเวลกัสสปะเป็นต้น, แต่พระศาสดา ทรงละเลยภิกษุเหล่านั้นมีประมาณถึงเพียงนี้ เมื่อจะประทานต าแหน่ง
อัครสาวก กคทรงเลือกหน้าประทานแก่ผู้บวืภายหลังเขาทั้งหมด.” อ้างใน ข.ธ.อ. (ไทย) ๑/๑๒๙. 



๗๐ 

โสณกุฏิกัณณะ เลิศกว่าภิกษุสาวกท้ังหลายของเรา ผู้กล่าวถ้อยค าไพเราะ๑๑๑  
วังคีสะ เลิศกว่าภิกษุสาวกท้ังหลายของเรา ผู้มีปฏิภาณ๑๑๒    
ปุณณมันตานีบุตร เลิศกว่าภิกษุสาวกทั้งหลายของเรา ผู้เป็นธรรมกถึก กุมารกัสสปะ เลิศ

กว่าภิกษุสาวกท้ังหลายของเรา ผู้แสดงธรรมได้วิจิตร๑๑๓  
มหากัจจานะ เลิศกว่าภิกษุสาวกท้ังหลายของเรา ผู้อธิบายความหมายแห่งธรรมที่กล่าวไว้

โดยย่อได้พิสดาร๑๑๔  
ธรรมทินนา เลิศกว่าภิกษุณีสาวิกาท้ังหลายของเรา ผู้เป็นธรรมกถึก๑๑๕  
จิตตคหบดี ืาวเมืองมัจฉิกาสัณฑ์ เลิศกว่าอุบาสกสาวกทั้งหลายของเราผู้เป็นธรรม

กถึก๑๑๖    
แต่ในสังคมไทยเราไม่ค่อยให้พื้นที่ตรงนี้เท่านั้น ถ้าเราไปอ่านพระไตรปิฎกเราจะพบว่าพระ

พุทธองค์ทรงใื้ทั้งผู้หญิงและผู้ืาย และทุกคนที่ใื้นั้นสะท้อนให้เหคนถึงพุทธวิสัยในการเลือกคน ว่า
ทรงใื้หลักใื้คนให้ถูกกับงาน ฉะนั้น ท่านทั้งหลายที่เป็นผู้บริหารเวลาจะใื้คนกคต้องเลือก เลือกคน
มาใื้ให้เป็น ถ้าเลือกคนมาใื้ไม่เป็น ผู้บริหารต้องท าเอง ผู้บริหารบางคนละเอียดมาก ลูกน้องเซคนต์
เอกสารขึ้นมาผู้บริหารกคต้องมาดูตั้งแต่พิสูจน์อักษร ดูื่องไฟ ดูการเคาะย่อหน้า ถ้าใื้คนไม่เป็นมันจะ
ล าบากเื่นนี้ผู้บริหารบางคนให้ลูกน้องไปถ่ายเอกสารกลับมายังถามว่าเธอไปถ่ายที่ร้านไหน ฉันมีอยู่
ร้านหนึ่งนะท่ีใื้บริการประจ าจะเล่าให้ฟัง  สาธยายอยู่ครึ่งืั่วโมงว่าร้านในดวงใจอยู่ตรงไหน ผู้บริหาร
ต้องท าขนาดนี้ไหมถ้าใื้คนไม่เป็นกคต้องมาเกคบทุกรายละเอียด๑๑๗ 
  ผู้น าตามหลักพุทธธรรม มีที่มาจากการเลือกสรรสมาืิกในสังคม โดยการมอบอ านาจ
ให้แก่บุคคลที่มีคุณสมบัติพิเศษ ต่างจากบุคคลอ่ืน ที่มีศักยภาพในการใื้อ านาจซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าหรับ
ปกครองหมู่คณะ การใื้อ านาจตามที่ปรากฏในหลักพุทธธรรมมีวิธีการต่างๆ เพ่ือสนองตาม
วัตถุประสงค์ของการใื้อ านาจตามลักษณะตามผู้น า อ านาจจึงมิใื่สิ่งสมบูรณ์ในตัวเอง แต่เป็นวิถีทาง
ไปสู่จุดหมายเพ่ือให้เกิดประโยืน์โดยรวม คุณลักษณะของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนาที่ดีจึงควร
ประกอบไปด้วย ทศพิธราืธรรม (การปกครองโดยธรรม) อธิษฐานธรรม (ธรรมเป็นรากฐานที่มั่นคง

                                                           
๑๑๑ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๐๖/๒๗. 
๑๑๒ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๑๒/๒๘. 
๑๑๓ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๑๗/๒๘. 
๑๑๔ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๙๖-๑๙๗/๒๖. 
๑๑๕ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๓๙/๓๐. 
๑๑๖ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๕๐/๓๑. 
๑๑๗ พระมหาวุฑฒิืัย วืิรเมธี (ว.วืิรเมธี), ภาวะผู้น าจากเนลสัน มันเดลาถึงโอบามาแห่งท าเนียบ

ขาว, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิมุตตยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๓๗. 
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ของบุคคล) พรหมวิหารธรรม (ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ) สังคหวัตถุ (หลักธรรมที่ื่วยเหลือเกื้อหนุน
กันในสังคม) อธิปไตย (อ านาจที่มีผลต่อการตัดสิน) สุจริต (ความประพฤติดี ประพฤติือบ)  และ    
สัปปุริสธรรม (ธรรมของสัตตบุรุษ) การที่งานการและทุกสิ่งทุกอย่างจะบรรลุผลส าเรคจกคจะต้องเป็น
อย่างถูกต้องหลักการ คือตามเหตุปัจจัยของมัน ซึ่งสามารถพูดได้ว่าตามธรรมนั่งเอง เพราะฉะนั้น 
ธรรมหรือหลักความจริงและหลักการจึงเป็นตัวตัดสินขั้นสุดท้าย ด้วยเหตุนี้ผู้น าจึงต้องเป็นผู้มั่นใจ
ธรรม เป็นผู้ถือหลักการเป็นใหญ่ และเข้าใจืัดเจนในหลักการนั้นๆ 
 จากที่กล่าวมาทั้งหมด ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  
 ภาวะผู้น าทางสังคมทั่วไป ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการอของอิทธิพลที่ผู้น า  หรือผู้ที่มี
ภาวะผู้น า เป็นผู้ที่ืักน า จูงใจ ืี้น า ใื้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่ในรูปแบบต่างๆ กระตุ้นหรือืี้น าให้
เพ่ือนร่วมงาน หรือ ผู้ใต้บังคับบัญืาให้ยินดี เตคมใจ พร้อมใจ ในการกระท าการ ให้มีความ
กระตือรือร้นหรือร่วมด าเนินการอย่าใดอย่างหนึ่งตามที่ผู้น าต้องการให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางในการ
ท างานหรือด าเนินกิจกรรมที่ผู้น านั้นรับผิดือบ หรือตามที่ผู้น านั้นต้องการ ส่วนภาวะผู้น าทาง
พระพุทธศาสนาภาวะผู้น าต้องประกอบด้วยภาวะ ๒ ประการคือ  ๑. ภาวะทางด้านจิตใจที่ต้องมี
คุณธรรมอันสูงเหนือกว่าผู้อ่ืน ที่สุดคือหมดจากกิเลสดังพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ๒. ภาวะลักษณะทาง
กายภาพหรือบุคลิกภาพของผู้น าืาวพุทธต้องประกอบด้วยมหาปุริสลักขณะ ๓๒ ประการ๑๑๘  
 จากการที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ โดยเริ่มการศึกษาตั้งแต่แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของผู้น าและ
ภาวะผู้น า ท าให้ทราบว่าทั้งผู้น าและภาวะผู้น านั้นมีลักษณะแตกต่างกัน ค าว่าผู้น า มีความหมาย
มากมายล้วนแต่ว่า ใครจะมีนิยาม ซึ่งนักวิืาการแต่ละท่านกคมีทัศนะแตกต่างกัน  แต่ในทัศนะของผู้
ศึกษา ผู้น าหมายถึงผู้ที่ได้รับการยอมรับหรือยินยอมหรือได้รับแต่งตั้งจากผู้มีอ านาจแต่งตั้งให้เป็นผู้ที่
น าหรือพาหมู่คณะองค์กรหน่วยงาน สังคม หรือประเทศืาติ ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันส่วนภาวะ
ผู้น า กคเื่นกัน มีผู้ให้ความหมายและนิยามไว้มากมายจนในปัจจุบันกคยังไม่มีข้อสรุปว่า นิยามของผู้ใด
ถูกต้องที่สุดกันแน่แต่ในทัศนะของวิจัยเหคนว่า การนิยามความหมายของค าว่าผู้น ากับภาวะผู้น าของแต่
ละท่าน ล้วนถูกต้องทั้งนั้น เนื่องจากว่า ผู้น าและภาวะผู้น านั้นมีหลายประเภทและหลายแบบ หลาย
ประการ ขึ้นอยู่กับว่า จะเป็นผู้น าอะไร อยู่ในระดับไหน มีขอบเขตอ านาจหน้าที่มากน้อยแค่ไหน มี
องค์ประกอบหรือปัจจัยอะไรบ้างที่จะเป็นตัวก าหนดว่า  เมื่อเป็นผู้น าระดับนี้  หรือมาน าองค์กรหรือ
มาน าหน่วยงานนี้ ต้องมีลักษณะภาวะผู้น า  แบบนี้จึงจะเหมาะจะควรและการจะใื้ลักษณะของภาวะ
ผู้น า  กคขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย  เื่น วันเวลา สถานที่ โอกาส อ านาจและสิทธิในการกระท า และที่
ส าคัญกคคือตัวผู้น าเอง เมื่อวันเวลา สถานที่ โอกาสอ านาจและสิทธิต่างๆ  อ านวยให้แล้ว  ตัวผู้น าเอง
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จะกล้าตัดสินใจหรือไม่กล้าตัดสินใจ การตัดสินใจนั้น ประกอบด้วยอารมณ์หรือว่าเหตุผล  ที่คิดพินิจ
วิเคราะห์อย่างละเอียดถี่ถ้วนอย่างดีท่ีสุดแล้วมากกว่ากัน ตรงนี้แหละที่ผู้ศึกษาเหคนว่า ผู้น าต้องมีภาวะ
ผู้น า  จึงจะเป็นผู้น าที่สมบูรณ์ดังจะเหคนได้ว่า ภาวะผู้น า จึงถือเป็นคุณลักษณะหรือองค์ประกอบ
ประการหนึ่ง ซึ่งผู้น าทุกคนควรจะมี ที่กล่าวเื่นนี้กคเนื่องจากว่า ผู้น าทุกคนมิใื่จะมีภาวะผู้น าเสนอไป
ทุกคน ผู้น าบางคนเป็นผู้น า แต่ไม่มีภาวะผู้น า ซึ่งยังผลให้การบริหารหรือการน าของผู้น านั้นๆ ประสบ
ความล้มเหลวไม่สามารถน าพาองค์กรหรือหน่วยงานที่ตนน าไปสู่เป้าหมายได้ ผู้น าบางคนอาจจะเก่ง มี
ความรู้ดีแต่ความประพฤติไม่ดี กคคือเก่งในทางไม่ดีนั่นเอง ผู้น าประเภทนี้ อันตรายเพราะผู้น าที่เก่ง
และฉลาดในทางไม่ดี กคสามารถท าการแยบยลมากกว่าและกระท าการอย่างืาญฉลาด ซึ่งจะมีผลเสีย
หายมากกว่า ดังจะสังเกตว่ามีปัญหาเกี่ยวกับผู้น าในทางลบเกิดขึ้นมากมายในสังคมปัจจุบัน เื่น  
บริหารงานด้วยความไม่โปร่งใสบ้าง หาผลประโยืน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง มีความล าเอียงด้วยประการ
ต่างๆ หรือสักว่าเมื่อเขาให้น ากคน าเฉยๆ ตามต าแหน่งหน้าที่บังคับให้น า หรือบางคนกว่าจะได้ต าแหน่ง
มาต้องลงทุนลงแรงไปมาก พอมีโอกาส กคจะกอบโกยผลประโยืน์อย่างเตคมที่ โดยไม่ค านึงถึงความ
ถูกต้องือบธรรมและวิธีการ ซึ่งเป็นการเหคนแก่ประโยืน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวมที่เป็นเื่นนี้  กค
เนื่องจากว่า ผู้น าดังกล่าวนั้นขาดคุณสมบัติของผู้น าที่ดีตามหลักของพระพุทธศาสนาหรือหลักธรรมที่
ผู้น าควรจะมีในตัว จึงกล้าตัดสินใจท าสิ่งที่ไม่ดีลงไป 


